
YTBEP)K)J,EHO 

npHKa30M 000 «HMMranKOHOMHKa» 

OT (.3 t:VA:)w..9~ 2019 Xi! S9 

nonMTMKAynPABnEHHHPMCKAMM 

M BHYTPEHHErO KOHTPOJU[ 000 «HMMrA33KOHOMMKA» 


1. OEIlJ,HE TI0J10)]{EHI15I 

1.1. HaCT05Im:a5I TIOJIHTHKa pa3pa60TaHa B COOTBeTCTBHH C 3aKOHo,naTeJIhCTBOM POCCHldCKOH 

<1>e,nepaUHH, YCTaBOM H JIOKa,'IhHhIMH HopMaTHBHhIMH aKT8lvlH 000 «HHHra33KOHOMHKa» (,na,'Iee 

- 06m:ecTBo) H TIOJIHTHKOH ynpaBJIeHH5I pHcKaMH H BHyrpeHHero KOHTPOJI5I TIAO «fa3rrpOM>l, 

YTBep)K,neHHoH peIIIeHHeM COBeTa ,nHpeKTopoB TIAO «fa3rrpOM» OT 25.12.2018 r. Nfl 3195. 
1.2. HaCT05Im:a5I TIOJIHTHKa HarrpaBJIeHa Ha pa3BHTHe H cOBepIIIeHcTBoBaHHe CHCTeMbI 

yrrpaBJIeHH5I pHcKaMH H BHYTPeHHero KOHTPOJI5I 06m:ecTBa C ueJIblO rrOBhIIIIeHH5I Ha,ne)KHOCTH H 

3<p<peKTHBHoCTH ee <PYHKUHoHHpOBaHH5I, o6ecrre-qeHH5I ,nOCTaTO"C.fHbIX rapaHTHH ,nOCTH)KeHH5I ueJIeH 

H peIIIeHH5I 3a,na-q 06IIIeCTBa. 

1.3. HaCT05Im:M TIOJIHTHKa orrpe,neJI5IeT e,nHHhle OCHOBHble rrpHHUHrrhI H rro,nxo,nhI K 

opraHH3aUHH CHCTeMhI yrrpaBJIeHH5I PHCKaMH H BHYTpeHHero KOHTPOJI5I, YCTaHaBmIBaeT 

KOMrrOHeHTbI CHCTeMhI yrrpaBJIeHH5I PHCKaMH H BHyrpeHHero KOHTpOJI5I, ee ueJIH H 3a,na-qH, a TaK)Ke 

orrpe,neJI5IeT OCHOBHhIe <PYHKUHH H pacrrpe,neJIeHHe rrOJIHOMo-qHH y-qacTHHKoB CHCTeMhI yrrpaBJIeHH5I 

PHCKaMH H BHYTpeHHero KOHTpOJI5I. 

1.4. CHcTeMa yrrpaBJIeHH5I pHCKaMH H BHYTpeHHero KOHTpOJI5I pacrrpOCTpaH5IeTC5I Ha BClO 

,ne5ITeJIhHOCTh 06m:ecTBa, BKJllO-qaeT Bce ypOBHH yrrpaBJIeHH5I H BH,nbI ,ne5ITeJIhHOCTH, Bce PHCKH 

06m:ecTBa. 

1.5. KOHTpOJIh 3a C06JIlO,neHHeM HaCT05Im:eH TIOJIHTHKH, rrOMep)KaHHeM ee B aKTyarrhHoM 

COCT05IHHH, a TaK)Ke pa3peIIIeHHeM crropHhlx BorrpocoB B paMKax CHCTeMhI ynpaBJIeHH5I PHCKaMH H 

BHYTpeHHero KOHTPOJI5I ocym:eCTBJI5IeT KOMHCCH5I rro PHCKaM. 

2. TEPMHHhI, OTIPEL(EJ1EHI15I H COKPAIlJ,EHI15I 

2.1. EH3Hec-rrpouecc - <PYHKUH5I, ,ne5ITeJIhHOCTh (,neHcTBHe), HarrpaBJIeHHble Ha ,nOCTH)KeHHe 

orrpe,ne.TIeHHOrO pe3ynhTaTa, COCT05Im:He H3 rrOCJIe,nOBaTeJIhHO BhIIIOnH5IeMhIX orrepaUHH. 

2.2. Bna,neneu 6H3Hec-rrpouecca CTPYKTYpHoe rro,npa3,neneHHe 06m:ecTBa, 

ocym:eCTBn5IlOm:ee pearrH3aUHlO, COBepIIIeHCTBOBaHHe EH3Hec-rrpouecca, OTBeTCTBeHHoe 3a 

pe3YJIbTaTbI H ,nOCTH)KeHHe rrOCTaBneHHhIX ueneH. Bna,neneu 6H3Hec-rrpouecca 5IBn5IeTC5I 

BJIa,nenhue:vr Bcex H,neHTH<pHUHPOBaHHhIX B P8lvIKax ,naHHoro EH3Hec-rrpouecca PHCKOB (rrpHcym:HX 

EH3Hec-rrpou eccy). 

2.3. BJIa,neneu rrpoue,nyp BHYTpeHHero KOHTPOJI5I - pa60THHK HJIH CTPYKTYpHoe 

rro,npa3,neJIeHHe 06m:ecTBa, Ha KOTophIe B YCTaHOBneHHo:vr rrOp5I,nKe B03nO)KeHa 065I3aHHOCTh 

oCYIIIeCTBneHH5I TIpoue,nyp BHYTpeHHero KOHTPOJI5I. BJIa,nenhuhI rrpoue,nyp BHYTpeHHero KOHTPOJI5I 

Ha3Ha-qaIOTC5I rro rrpe,nCTaBneHHlO BJIa,nenhua 6H3Hec-rrpouecca B rrOp5I,nKe, YCTaHOBneHHOM B 

06m:ecTBe. 
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2.4. BJIa,neJIeu pHcKa - CTPYKTypHoe rro,n:pa3,n:eJIeHHe 06ruecTBa, ocyrueCTBmnoruee 

peaJIH3auHlO :narrOB rrpouecca yrrpaBJIeHH5I PHCKOM (H.n:eHTHqmKauHlO, OUeHKY H MOHHTopHHr 

pHCKa, pa3pa6oTKY, peaJIH3auHlO H MOHHTopHHr MeponpH5ITHH rro ynpaBJIeHHlO PHCKOM, 

no,n:rOTOBKY H npe,n:oCTaBJIeHHe OTtIeTHOCTH), npHcyruHM ,n:e5ITeJIl>HOCTH CTPYKTypHoro 

rro,n:pa3,n:eJIeHH5I. BJIa,n:eJIl>Ul>I PHCKOB Ha3HalIaIOTC5I "iOKaJIbHbIM HopMaTHBHbIM aKTOM 06ruecTBa. 

2.5. BH)'TpeHHHH KOHTPOJIb - npouecc, oCYIIIeCTBJI5IeMbIH PYKOBO,n:CTBOM 06ruecTBa, 

CrpYKTYPHbIMH rro,n:pa3,n:eJIeHH5IMH 06ruecTBa, pa60THHKaMH 06IIIeCTBa, npH3BaHHbIH o6ecrrelIHTb 

,n:ocTaToliHYlO YBepeHHocTb B ,n:OCTH)KeHHH ue;reH 06ruecTBa. 

2.6. BHYTpeHHAA KOHrpOJIbHa.H cpe,n:a - cOBoKyrrHocTb npaBHJI H npoue,n:yp (BIGllOlIa.H 

HecpopMaJIH30BaHHble) H crroco6oB HX BbIIIOJIHeHH5I, KOTOPa.H C03,n:aeTC5I H no,n:.n:ep)KHBaeTC5I 

PYKOBO,n:CTBOM 06IIIecTBa C ueJIblO o6ecrrelIeHH5I 3cpcpeKTHBHoro CPYHKUHoHHpOBarU:I5I npoueccoB 

Y npaBJIeHH5I pHcKaMH H BHyTpeHHero KOHTPOJI5I. 

2.7. )J;onycTHMbIH ypoBeHb pHcKa - YpoBeHb pHCKa, He npeBblIIIaIOruHH ITpe,n:e;rbHO 

,n:onycTHMbIH ypOBeHb pHCKa, KOTOPbIH PYKOBO,n:CTBO 06ruecTBa ClIHTaeT rrpHeMJIeMbIM, H B 

pe3YJIbTaTe peaJIH3aUHH KOToporo OTKJIOHeHHe OT nOCTaBJIeHHOH ueJIH He npeBbICHT 

YCTaHOBJIeHHbIH ypoBeHb. 

2.8. 3HalIHMOCTb ypOBH5I pHCKa - KalIeCTBeHHa.H xapaKTepHcTHKa YpOBH5I pHcKa rro CTeneHH 

ero B"iH5IHH5I Ha ,n:OCTH)KeHHe nOCTaBJIeHHbIX ue.:IeH H peIIIeHHe 3a,n:alI 06ruecTBa. ITo 3HalIHMOCTH 

ypOBH5I pHcKa BbI,n:eJI5IlOTC5I KpHTHliecKHe, CyrueCTBeHHble H HecyrueCTBeHHbIe pHCKH. 

2.9. H,n:eHTHcpHKauH5I pHCKa - npouecc YCTaHOBJIeHH5I HCTOlIHHKOB pHCKa, co6blTHH, 

npHBoMruHX K peaJIH3aUHH Yrpo3 H illaHcoB, HCCJIe,n:OBaHHe HX rrpHlIHH H orrHCaHHe B03MQ)KHbIX 

IToCJIe,n:cTBHH. 

2.10. HHBeHTapH3auH5I PHCKOB rrpoue,n:ypa aKTya.:iH3aUHH cBe,n:eHHH 0 PHCKax, 

co,n:ep)KaruHXC5I B PeecTpe pHCKOB. 

2.11. KrraccHcpHKaUH5I PHCKOB rpyrrnHpoBKa PHCKOB no onpe,n:eJIeHHbIM 

KJIaCCHcpHKauHOHHbIM rrpH3HaKaM, HCnOJIb3yeMbIM ,n:;r5I CTPYKTypHPOBaHH5I MHQ)KeCTBa pHCKOB. 

2.12. KJIlOlieBble PHCKH - PHCKH, BK.:IlOlialOruHe KpHTHliecKHe H CyruecTBeHHbIe pHCKH. 

2.13. KpHTHliecKHH PHCK - PHCK, ypoBeHb KOToporo npeBblIIIaeT ITpe,n:eJIbHO ,n:onycTHMbIH 

ypOBeHb pHcKa. 

2.14. J1HMHTbI Ha PHCK - B3aHMOCB5I3aHHa.H HepapXHlIeCKa.H cOBoKynHocTb nOKa3aTe;reH, 

OrpaHHlIHBaIOruHX nOJIHOMOlIH5I BJIa,n:eJIbueB (COBJIa,n:eJIbueB) PHCKOB no npHH5ITHlO PHCKOB H 

o6ecnelIHBalOIIIa.H yc;rOBH5I, npH KOTOPbIX YpoBeHb pHCKa He rrpeBblIIIaer BeJIHlIHHY ITpe,n:eJIbHO 

,n:onYCTHMoro ypOBH5I pHcKa. 

2.15. MepOnpH5ITH5I rro ynpaBJIeHHlO pHcKaMH - cOBoKynHocTb ,n:eHCTBHH no peaJIH3aUHH 

cnoco6oB PearHpOBaHH5I Ha PHCK, ocyrueCTB715IeMbIX C ueJIblO o6ecrrelIeHH5I ,n:ocTaToliHoH 

YBepeHHocTH B TOM, liTO OCTaTOlIHbrH ypOBeHb pHCKa He npeBblIIIaer ITpe,n:eJIbHO ,n:orrycTHMbIH 

ypOBeHb pHcKa. 

2.16. MOHHTopHHr PHCKOB - npouecc KOHTPOJI5I H nepecMoTpa YpOBH5I PHCKOB C ueJIblO 

BbNBJIeHH5I ero H3MeHeI-IHH, CB5I3aHHblX C ocyrueCTBJIeHHeM MeponpH5ITHH no yrrpaBJIeHHlO 

pHcKaMH H H3MeHeHHeM rrpHlIHH, BJIH5IlOIIIHX Ha YpoBeHb H,n:eHTHcpHUHpoBaHHbIX pHCKOB. 

MOHHTopHHr PHCKOB BKJIlOliaeT CHCTeMaTHlieCKoe 06HOBJIeHHe H aKTYaJIH3auHlO HHCPOPMauHH 0 

PHCKax H MepOnpH5ITH5IX no yrrpaB;reHHlO pHcKaMH. 

2.17. HecyrueCTBeHHbIH PHCK - PHCK, YpoBeHb KOToporo He npeBblIIIaeT TIoporoBbIH ypOBeHb 

pHCKa. 

2.18. OCTaTOlIHbIH ypoBeHb pHcKa - YpoBeHb pHcKa, KOTOPbIH OCTaeTC5I rrOCJIe peaJIH3aUHH 
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MepOrrpH5ITHH rro yrrpaBJIeHHIO pHCKOM. 

2.19. OTBeTCTBeHHbIH 3a BbIIIOJIHemle MepOrrpHJITHH rro yrrpaBJIeHHIO PHCKaMH - CrpyKTypHoe 

rro'upa3,UeJIeHHe HJIH pa60THHK o6IIlecTBa, K 065I3aHHOCT5IM KOToporo OTHOCHTC5I BbIIIOJIHeHHe 

MepOrrpH5ITHH rro yrrpaBJIeHHIO pHcKaMH. OTBeTCTBeHHble 3a BbIIIOJIHeHHe MepOrrpH5ITHH rro 

yrrpaBJIeHHIO PHCKaMH Ha3Ha1.J:aIOTC5I rro rrpe,UcTaBJIeHHIO BJIa,n:eJIbIIeB (COBJIa,[(eJIbIIeB) PHCKOB B 

rrOp5I,n:Ke, orrpe,n:eJIeHHOM B 06IIleCTBe. 

2.20. OTBeTCTBeHHbIH 3a MOHHTopHHr BbIIIOJIHeHH5I rrpoIIe,n:yp BHYTpeHHero KOHTPOJI5I -

CrpYKTYpHOe rro'upa3,UeJIemIe HJIH pa60THHK 06IIleCTBa, K 065I3aHHOCT5IM KOToporo OTHOCHTC5I 

oCYIIleCTBJIeHHe MOHHTopHHra BbIIIOJIHeHH5I ITpoIIenyp BHYTpeHHero KOHrpOJI5I. OTBeTCTBeHHble 3a 

MOHHTopHHr BbIIIOJIHeHH5I rrpoIIe,n:yp BHyrpeHHero KOHTPOJI5I Ha3Ha1.J:aIOTC5I B rrOp5I,n:Ke, 

orrpe,n:eJIeHHOM B 06IIleCTBe. 

2.21. OIIeHKa pHcKa rrpollecc, BKJII01.J:aIOIIlHH rrpHMeHeHHe Ka1.J:eCTBeHHbIX HIIH 

KOJIH1.J:eCTBeHHbIX MeTo,n:OB ,n:JI5I H3MepeHH5I YpOBH5I pHcKa H orrpe,n:eJIeHH5I 3Ha1.J:HMOCTH ypOBH5I 

pHcKa. 

2.22. IToKa3aTeJIH pHcKa - KOJIH1.J:eCTBeHHble MeTpHKH, HCrrOJIb3yeMble ,[(J15I H3MepeHH5I YpOBH5I 

pHcKa, paCC1.J:HTbIBaeMhle B COOTBeTCTBHH C BbI6paHHbIMH rro,[(Xo,n:aMH (MeTo,n:aMH) K OIIeHKe pHcKa 

H orrpe,n:eJIeHHble <pOPMaJIH30BaHHbIM crroco6oM, Y1.J:HTbIBaIOIIlHe Bep05ITHOCTb H IToCJIe,n:cTBH5I 

PeaJIH3aIIIIH pHcKa. 

2.23. IToporoBbIH ypoBeHb pHcKa - ypoBeHb pHcKa, rrpe,n:cTaBJI5IIOIIlHH rpaHHIIY Me)K,[(y 

CYIIleCTBeHHbIMH H HecYIIlecTBeHHbIMH PHCKaMH. 

2.24. IToCJIe,n:cTBH5I - CTerreHb BJIH5IHH5I PeaJIH3aIIHH pHcKa Ha ,n:OCTH)KeHHe IIeJIeH H pemeHHe 

3a,[(a1.J: 06IIleCTBa1. 

2.25. ITpe,n:eJIbHO ,n:orrycTHMbIH ypoBeHb pHcKa - BepXH5I5I rpaHHIIa .uorrycTHMoro ypOBH5I 

pHcKa. 

2.26. ITpoIIe,n:ypbI BHYTpeHHero KOHTPOJI5I - ,n:eHcTBH5I, HarrpaBJIeHHbIe Ha o6eCrre1.J:eHIIe 

rrpHH5ITH5I Heo6xo,n:HMbIX Mep rro CHFDKeHHIO PHCKOB, BJIH5IIOIIlHX Ha ,n:OCTH)KeHHe IIeJIeH 06IIleCTBa. 

2.27. PeampOBaHHe Ha PHCK - cOBoKyrrHOCTb IIeJIeHarrpaBJIeHHbIX B03,n:eHCTBHH Ha YpoBeHb 

pHcKa, BKJII01.J:aIOIIlHX, B TOM 1.J:HCJIe CJIe,n:YIOIIlHe crroco6bI: 

YKJIOHeHHe OT pHCKa (H36e)KaHHe/HCKJlI01.J:eHHe pHCKa), OTKa3 OT 

MepOrrpH5ITHH/,n:e5ITeJIbHOCTH, B pe3YJIbTaTe KOTOPbIX B03HHKaeT PHCK, OTKa3 OT rrOTeHIIHaJIbHbIX 

HCT01.J:HHKOB pHCKa; 

CHH)KeHHe (COKpameHHe) pHCKa - peaJIH3aIIH5I MepOrrpH5ITHH, oCYIIleCTBJIeHHe 

,n:eHCTBHH, HarrpaBJIeHHbIX Ha yMeHbIIIeHHe YpOBH5I pHCKa rrocpe,n:CTBOM CHH)KeHH5I Bep05ITHOCTH 

WHJIH rrOCJIe,n:CTBHH ero peaJIH3aIIHH; 

rrepepacrrpe,n:eJIeHHe (rrepe,n:a1.J:a) pHCKa - pa3,n:eJIeHHe pHCKa C ,n:pyroH CTOPOHOH HJIH 

CTOPOHaMH, BKJII01.J:a5I CTpaXOBaHHe; 

rrpHH5ITHe (COXpaHeHHe/y,n:ep)KaHHe) pHCKa - OTCYTCTBHe ,n:eHCTBHH, rrpHMeH5IeMbIX 

rrpH ,n:pyrHx crroco6ax PeampOBaHH5I Ha pHCK, caMOcrpaxoBaHHe. 

2.28. PeaJIH3aIIH5I pHcKa - HacTyrrJIeHHe C06bITHH, ,n:eHCTBHe 06CT05ITeJIbCTB, BHemHHX H 

BHyTpeHHHx <paKTOPOB, BJIH5IIOIIlHX Ha ,n:OCTH)J:{eHHe rrOCTaBJIeHHbIX IIeJIeH 06IIlecTBa. 

2.29. PeecTp PHCKOB ,n:oKYMeHT, co,n:ep)KaIIlHH rrpe,n:ocTaBJIeHHy1O BJIa,[(eJIbIIaMH 

(COBJIMeJIbIIaMH) PHCKOB OCHOBHYIO (CBO,n:HYIO) HH<popMaIIHIO 0 PHCKax. 

2.30. PHCK - rrOTeHIIHaJIbHbIe C06bITH5I, 06CT05ITeJIbCTBa, BHemHHe H BHYTpeHHHe <paKToPbI, 

I BhIpa)KafOTC}l KOJIHl.£eCTBeHHO l.£epe3 (j:lllHaHcoBhIe nOKa3aTeJIH, a TaK)Ke rrocpellCTBOM 6a'lJIbHblX OueHOI< l1JIll 

l<al.£eCTBeHHO. 
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BJIH5llOlll,He Ha ,n:OCTH)KeHHe nOCTaBJIeHHbIX IIeJIeH 06lll,eCTBa. 

231. PHCK-Koop,n:HHaTop pa60THHK HJIH CIpYKTypHoe no,n:pa3,n:eJIeHHe 06lll,eCTBa, K 

065I3aHHOCT5.l:M KOToporo OTHeceHbI Koop;:J:HHaIIH5.I: B3am.w,n:eHcTBH5.I: Y'IaCTHHKOB CYPHBK, 

BKJIIO'Ia5.1: KOOp,n:HHaIIHIO npollecca <pOPMHPOBaHH5.I: HH<ppaCIpYKTYPbI CYPHBK, H MOHHTOPHHr 

peaJIH3aIIHFI npOIIeCCOB YnpaBJIeHH5.I: pHCKaMH H BHYTpeHHero KOHIpOJI5.I:. PHCK-Koop,n:HHaTOp 

Ha3Ha'IaeTC5.I: JIOKaJIbHbIM HopMaTHBHbIM aKTOM 06lll,ecTBa. 

2.32. PYKOBO,n:CTBO 06lll,ecTBa - reHep(LlbHbIH ,n:HpeKTOp 000 «HHHra33KOHoMHKa», 

3aMeCTHTeJIH reHepaJIbHOrO ,n:HpeKTopa 000 «HHHra33KOHoMHKa». 

2.33. CHcTeMa ynpaBJIeHH5.I: PHCK3lvfH H BHYTpeHHero KOHIpOJI5.I: (CYPHBK) - cOBoKynHocTb 

B3a.liMOCB5.l:3aHHbIX OpraHH3aIIHOHHhIX Mep H npoIIeccoB, OpraHH3aIIHOHHOH: CTPYKTYPbI, 

JIOKaJIbHbIX HopMaTHBHbIX aKTOB IIAO «ra3npOM)} H opraHII3aIIHH: rpyrrnbI ra3npOM (B TOM 'IHCJIe 

o6lll,eCTBa), HHbIX ,n:OKYMeHTOB, MeTO,n:HK H rrpOIIe,n:yp (rrOJIO)KeHH5.I:, perJIaMeHTbI, CTaH,n:apTbI H 

MeTO,n:H'IeCKHe yKa3aHH5.I:), HOpM KOprrOpaTHBHOH: KYJIbTyPbI H ,n:eH:CTBHH:, npe,n:npHHHMaeMbIX 

pa60THHKaMli CTpYKTypHbIX rro,n:pa3,n:eJIeHIIH: IIAO «ra3npOM» H OpraHH3aIIHH: rpyrrnbI ra3rrpOM (B 

TOM 'IHCJIe 06lll,eCTBa), HanpaBJIeHHa5.r Ha o6eCne'IeHIIe ,n:OCTaTO'IHbIX rapaHTHH: ,n:OCTH)l(eHH5.I: IIeJIeH: 

H peIIIeHH5.I: 3a,n:a'I, a TaK)l(e no,n:,n:ep)KKY pa60THHKOB CTpYKTypHbIX no,n:pa3,n:eJIeHIIH: 

IIAO «ra3npOM» H opraHH3aIIHH: rpyrrrrbI ra3npOM (B TOM 'IHCJIe 06meCTBa) rrpH npHH5.l:THH 

peIIIeHHH: B ycrrOBH5.I:X Heorrpe,n:eJIeHHOCTH. 

2.34. COBrra,n:eJIeII rrpoIIe,n:yp BHYTpeHHero KOHTpOJI5.I: - pa60THHK HJIH CTpYKTypHoe 

rro,n:pa3,n:eJIeHHe 06mecTBa, pa3,n:eJI5.l:IOmHe rrOJIHOMO'IH5.I: rro BbIIIorrHeHHIO IIpoIIe,n:yp BHYTpeHHero 

KOHTPOJI5.I: C BJIa,n:eJIbIIeM rrpoIIe,n:yp BHYTpeHHero KOHTPOJI5.I: H ,n:PyrHMH COBrra,n:eJIbIIaMH npoIIe,n:yp 

BHYTpeHHero KOHTPOJI5.I:. COBJIa,n:eJIeII rrpoIIe,n:yp BHYTpeHHero KOHIpOJI5I Ha3Ha'IaeTC5.I: rro 

rrpe,n:CTaBJIeHHIO BJIa,n:eJIbIIa 6H3Hec-rrpoIIecca B nOPMKe, YCTaHOBJIeHHOM B 06mecTBe. 

2.35. COBJIa,n:eJIeII pHcKa - CTPYKTypHoe rro,n:pa3,n:eJIeHHe 06lll,ecTBa, pa3,n:eJI5.l:IOmee 

rrOJIHOMO'IH5.I: rro yrrpaBJIeHHIO PHCKOM C BJIa;:J:eJIbIIeM pHcKa H ,n:pyrHMH COBJIa,n:eJIbIIru\1H pHcKa. 

COBJIa,n:eJlbIIbI PHCKOB Ha3Ha'IaIOTC5.I: JIOK(LlbHbIM HopMaTHBHbIM aRTOM 06mecTBa. 

2.36. Cpe,n:cTBa KOHTpOJI5I - rrpOIIeCCbI (B TOM 'IHCJIe aBTOMaTH3HpOBaHHble), rr03BOJI5IIOmHe 

BbI5.l:BJI5.l:Tb H rrpe,n:yrrpe)l(,n:aTb HeCOOTBeTCTBHe 06DeKTa BHYTpeHHerO KOHTPOJI5I YCTaHOBJIeHHbIM 

Tpe6oBaHH5.l:M. 

2.37. CYIIIeCTBeHHbIH: PHCK - PIlCK, ypoBeHb KOToporo 5.l:BJI5.l:eTC5.I: ,I(orrycTHMbIM, HO 

rrpeBblIIIaeT IIoporoBbIH ypoBeHb pHcKa. 

2.38. Yrpo3bI - rrOTeHIIHaJIbHble C06bITH5.I:, 06CT05.l:TeJIbCTBa, BHeIIIHHe H BHYTpeHHHe 

<PaRTOPbI, HeraTHBHO BJIH5.l:IOmHe Ha ,n:OCTH)l(eHHe rrOCTaBJIeHHbIX IIerreH H peIIIeHHe 3a,n:a'I 

06mecTBa. 

2.39. Y rrpaBJIeHHe pHcKaMH CHCTeMaTH'IeCKHH: rrpollecc, 3aTparHBaIOmHH: BCIO 

,n:e5.l:TeJIbHOCTb 06lll,eCTBa H o6ecrre'IHBaIOlll,HH: rro,n:,n:ep)KKY PYKOBO,n:CTBY 06mecTBa B rrpHH5.l:THH 

yrrpaBJIeH'IecKHx peIIIeHHH: B YCJIOBH5.l:X Heorrpe;:J:eJIeHHOCTH II pHcKa. 

2.40. YrrpaBJI5.l:eMOCTb PHCKOM - Ka'IeCTBeHHa5.r xapaKTepHCTHKa pHcKa, YKa3bIBaIOlll,a5.r Ha 

CTerreHb B03MO)l(HOrO B03,n:eH:CTBH5.I: Ha <DaKTopbI pHcKa C rrpHMeHeHIIeM crroco6oB PearHpOBaHH5.I: 

HapHcK. 

2.4 L YpoBeHb pHcKa - Bblpa:tI(eHHOe orrpe,n:eJIeHHbTh1 <POPM(L1H30BaHHhIM crroco6oM 

CO'IeTaHHe Bep05.l:THOCTH H IIOCJIe,n:cTBHH: Pe(L1H3aIIHH pHcKa. 

2.42. <DaKTop pHcKa - cy6DeKT, o6DeKT HJIH ,n:e5.l:TeJIhHOCTb, KOTophle ca~OCT05.l:TeJIbHO HJIH B 

KOM6HHaIllm .n:pyr c .n:pyroM rrpH orrpe,n:eJIeHHbIX ycrroBH5.l:x MoryT npHBecTH K PeaJIII3aIIHH pHcKa. 

2.43. l\eHTp OTBeTCTBeHHOCTH B 06JIaCTH YFIPaBJIeHH5.I: pHcKaMH H BHYTpeHHero KOHTpOJI5.I: 
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npO<pHJIbHOe CTPYKTypHOe no.n;pa3.n;eJIeHHe, Ha KOTOpOe B COOTBeTCTBHH C JIOKaJIbHbIM 

HOpMaTHBHhIM aKTOM 06mecTBa B03JIo)I<eHhI 065I3aHHOCTH no <pOpMHpOBaHHIO H 

COBepmeHCTBOBaHHIO HopMaTHBHOH H MeTo.n;OJIOrnqeCKOH OCHOBhl CYPHBK, MeTo.n;HqeCKOH 

no.n;.n;ep)KKe H KOHCYJIhTHPOBaHHIO yqacTHHKOB CYPHBK, <pOpMHpOBaHHIO CBO.n;HOH OTqeTHOCTH no 

YnpaBJIeHHIO PHCKOM H BHYTpeHHeMY KOHTPOJIIO. 

2.44. lliaHChI - nOTeHIIHaJIhHhle C06hITH5I, 06CT05ITeJIhCTBa, BHemHHe H BHYTpeHHHe 

<paKToPhI, n03HTHBHO BJIH5IIOmHe Ha .n;OCTH)KeHHe nOCTaBJIeHHhIX lleJIeH H pemeHHe 3a.n;aq 

06mecTBa. 

TepMHHhl «Bep05ITHOCTh», «fpynna fa3rrpoJ\,1», «OpraHH3allHH fpynrrhl fa3npOM», 

«IIo.n;pa3.n;eJIeHHe no yrrpaBJIeHHIO pHcKaMH H BHYTpeHHeMY KOHTPOJIIO CIIYPHBK)>>, «C06hITHe», 

HCnOJIh3yeMhle B HaCT05ImeH IIOJIHTHKe, COOTBeTCTBYIOT TepMHHaM, rrpHMeH5IeMhlM B IIOJIHTHKe 

yrrpaBJIeHH5I pHcKaMH H BHYTpeHHero KOHTPOJI5I IIAO «fa3npOM», YTBep)l(.n;eHHoH pemeHHeM 

COBeTa.n;HpeKTopoB IIAO «fa3npOM» OT 25.12.2018 NQ 3195. 

3. UEnlI 1I 3A)J:AqlI CYPHBK OBIlJ,ECTBA 

3.1. UeJI5IMH CYPHBK 5IBJI5IIOTC5I: 

06eCneqetIHe .n;ocTaTOqHOH YBepeHHocTH B .n;OCTH)I<eHHH CT05IIIUfX nepe.n; 

06mecTBoM lleJIeH; 

06eCrreqeHHe Ha.n;JIe)KamerO KOHTPOJI5I <pHHaHCOBO-X035IHCTBeHHoH .n;e5ITeJIhHOCTH 

06meCTBa. 

3.2. 3a.n;aqaMH CYPHBK 5IBJI5IIOTC5I: 

3.2.1. no.n;.n;ep)KKa CHCTeMaTHQeCKHX H HerrpephIBHhIX npolleccoB lI.n;eHTH<pHKauHH H OlleHKH 

PHCKOB, BJIH5IIOmHX Ha .n;OCTH)l(eHHe lleJIeH 06mecTBa; COKpaIIIeHHe QHCJIa Henpe.n;BH.n;eHHhIX 

'" C06hITHH, OKa3hIBaIOmHX HeraTHBHOe BJIH5IHHe Ha .n;OCTH)I(eHHe lleJIeH 06mecTBa; 

3.2.2. 3<p<peKTHBHOe YnpaBJIeHHe pHCKaMH, cOBepmeHCTBOBaHHe npolleccoB rrpHH5ITH5I 

pemeHHH no PearHpoBaHHIO Ha PHCKH; rrOBhlmeHHe 3<p<peKTHBHOCTH HCrrOJIh30BaHH5I H 

pacnpe.n;eJIeHH5I pecypcoB, BhmeJI5IeMhIX Ha MepOnpH5ITH5I no ynpaBJIeHHIO PHCKaMH H IIpolle.n;yphI 

BHYTpeHHero KOHTPOJI5I; 

3.2.3. pa3pa60TKa cnoc060B PearnpOBaHH5I Ha PHCK, MOI{HTOpHHr PHCKOB H BhIIIOJIHeHHe 

MepOnpH5ITHH rro ynpaBJIeHHIO PHCKaMH, 3<p<peKTHBHoe H onepaTHBHoe pearnpOBaHHe Ha 

H3MeHeHH5I ¢aKTopoB pHcKa; CHCTeMaTH3allH5I H HaKOrrJIeHHe HH<pOPMauHH 0 rrOTeHIIHaJIbHbIX H 

peaJIH30BaBIIIHXC5I pHcKax B 06mecTBe; 

3.2.4. YCTaHOBJIeHHe IIpe.n;eJIhHO .n;orrycTHMhIX H IIoporoBhIX ypoBHeH pHcKa, CHH)I(eHHe 

BJIH5IHH5I PHCKOB .n;o )J;orrycTHMoro ypOBH5I, 06eCrreQeHHe rrpHeMJIeMOCTH rrpHHHMaeMhIX 

06mecTBoM PHCKOB; 

3.2.5. pa3pa60TKa IIpolle.n;yp BHYTpeHHero KOHTPOJI5I (B TOM QHCrre HarrpaBJIeHHbIX Ha 

rrpe.n;yrrpe)J{.n;eHHe H rrpOTHBo.n;eHCTBHe KoppyrrllHH) .n;JI5I CBoeBpeMeHHoro pearHpOBaHH5I Ha PHCKH; 

Ha.n;Jle)I(amee H CBoeBpeMeHHoe BbIIIOJIHeHHe IIpOlle.n;yp BHYTpeHHero KOHTPOJI5I; 

3.2.6. cBoeBpeMeHHoe BbNBJIeHHe He.n;OCTaTKOB, OTKJIOHeHHH H HapymeHHH IIpolle.n;yp 

BHYTpeHHero KOHTPOJI5I B .n;e5ITeJIhHOCTH 06mecTBa; 

3.2.7. pacrrpe.n;eJIeHHe rrOJIHOMOQHH rro YrrpaBJIeHHIO PHCKaMH H BHYTpeHHeMY KOHTPOJIIO Ha 

Bcex YPOBH5IX yrrpaBJIeHH5I B 06mecTBe; 06eCrreQeHHe rrocTpOeHH5I B 06mecTBe OrrTHMaJIbHOH 

OpraHH3allHOHHoH CTpyKTyphI Ha OCHOBe rrpHHIIHrra pa3.n;eJIeHH5I 065I3aHHOCTeH Me)I(.n;y 

YQaCTHHKaJ\,IH CYPHBK; 
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3.2.8. <pOPMHpOBaHHe MeTo,n:OJIOmqeCKOH 6a3b1 ,n:mr <PYHKIIHOHHPOBaHH» CYPHBK, 

permtMeHTHpOBaHHe H CTaH,n:apTH3al(H» rrpolleccoB Y rrpaBJIeHH» pHcKaMH H ITpolle,n:yp 

BHYTpeHHero KOHTPOJI»; cOBepmeHcTBoBaHHe JIOKaJIbHbIX HopManIBHbIX aKTOB 06mecTBa B qaCTH 

BKJIIOqeHH» HiI:Urn: cOBepmeHCTBOBaHH» rrpolleccoB YrrpaBJIeHH» PHCKaMH H ITpolle,n:yp 

BHYTpeHHero KOHTpOJl5l Ha Bcex YPOBH»X yrrpaBJIeHH»; 

3.2.9. <pOpMHpoBaHHe perYJI»pHoH H yrm<pHIIHpoBaHHoH OTqeTHOCTH 06mecTBa rro 

YrrpaBneHHIO pHCKaM:H H BHYTpeHHeMY KOHTPOJIIO; o6eCrreqeHHe llenOCTHOCTH H rrp03paqHOCTH 

yrrpaBJIeHqeCKOH OTqeTHOCTH 06mecTBa, HH<pOpMHpoBaHHe PYKOBo,n:cTBa 06mecTBa 0 KJIIOqeBbIX 

PHCKax H MeporrpH»TH.$lX rro yrrpaBJIeHHIO HMH; 

3.2.1 O. C03,n:aHHe YCJIOBHH ,n:Jl5l cBoeBpeMeHHoH rro,n:rOTOBKH H rrpe,n:oCTaBJIeHH.$l OTqeTHOCTH, a 

TaIOKe HHOH HH<pOPMallHH, rro,n:JIe)KameH pacKpblTHIO B COOTBeTCTBHH C 3aKOHo,n:aTeJIbCTBOM; 

3.2.11. C03,n:aHHe Ha,n:e)KHOH HH<popMallHoHHoH cpe,n:bI ,n:JI.$l rrJIaHHpOBaHH.$l ,n:e.$lTeJIbHOCTH H 

rrpHH.$lTH.$l yrrpaBJIeHqeCKHX pemeHHH; o6eCrreqeHHe rrpolleccoB rrpHH.$lTH.$l yrrpaBJIeHqeCKHX 

pemeHHH HH<popMauHeH 0 pHcKax, CB.$l3aHHbIX C rrpHHHMaeMbIMH pemeHH.HMH; 

3.2.12. rrOBblmeHHe YCTOHqHBOCTH H 3<P<PeKTHBHOCTH <pHHaHcOBO-X03.$lHCTBeHHOH 

,n:e»Te.1JbHOCTH 06mecTBa; 

3.2.13. o6eCrreqeHHe COXPaHHOCTH aKTHBOB, a TaK)Ke 3<p<peKTHBHoe HCrrOJIb30BaHHe H 

pacrrpe,n:eJIeHHe pecypcoB; 

3.2.14. rrOBblmeHHe YPOBH.$l YrrpaBJIeHH.$l PHCKaMH B 06mecTBe, YKperrJIeHHe ,n:oBepH.$l 

yqaCTHHKa H ,n:pyn:rx 3aHHTepecoBaHHblx JIHll; 

3.2.15. o6eCrreqeHHe C06JIIO,n:eHH» 3aKOHo,n:aTeJIbCTBa H JIOKaJIbHbIX HopMaTHBHbIX aKTOB 

06mecTBa H ITAO «fa3rrpOM>l. 

4. ITPHHIJJ1ITbI OPfAHH3AUHH H <DYHKUHOHHPOBAHH5I CYPHBK OELUECTBA 

OpraHH3auH.$l H <PYHKIIHOHHpOBaHHe CYPHBK OCymeCTBJI.$lIOTC» C C06JIIO,n:eHHeM 

cJIe,n:YIOmHX rrpHHIIHrroB: 

4.1. ITpHHIIHrr CHCTeMHOCTH (HHTerpHpoBaHHocTH). CYPHBK .$lBJI.$leTC.$l HeOT:&eMJIeMOH: 

qaCTbIO KoprropaTHBHoro yrrpaBJIeHH», HHTerpHpoBaHHoH C ,n:eHcTBYIOmHMH B fpyrrrre fa3rrpOM (B 

TOM qHCne B 06meCTBe) CHCTeMaMH rrJIaHHpOBaHH», yrrpaBJIeHH.$l rrpOeKTaMH H rrpOrpaMMaMH, 

yrrpaBJIeHH.$l rrpOH3Bo,n:CTBeHHOH 6e30rraCHOCThIO H ,n:pyrHMH CHCTeMaMH yrrpaBJIeHH.$l. ITpolleccbI 

Y rrpaBJIeHH» pHCKal\fH H ITpolle,n:ypbI BHYTpeHHero KOHTPOJI» BCTpaHBaIOTC» BO Bce EH3Hec­

rrpOlleCCbI. 

4.2. ITpHHIIHrr KOMrrJIeKCHOCTH. CYPHBK ,n:eHCTByeT Ha Bcex ypOBH.$lX KoprropaTHBHoro 

yrrpaBJIeHH.$l H BO Bcex CTpyKTypHbIX rro,n:pa3,n:eJIeHH.$lX 06mecTBa, OXBaThIBaeT Bce EH3Hec­

rrpolleccbI H orrepauHH, Bce H,n:eHTH<pHIIHPOBaHHble pHCKH. 

4.3. ITpHHUHrr COOTBeTCTBH.$l (lleJI.$lM). YrrpaBJIeHHe pHcKaMH ocymeCTBJI.$leTC.$l HCXO,n:.$l H3 

rrOCTaBJIeHHbIX lleneH rrpH <P0pMHpoBaHIlli cTpaTemH pa3BHTH.$l fpYlIIlbI fa3rrpOM (B TOM qHCJIe 

06mecTBa), a TaK)Ke lleJIeH: H HarrpaBJIeHHH ,n:e.$lTeJIbHOCTH fpyrrrrbI fa3rrpOM (B TOM qHCne 

06mecTBa). 

4.4. ITpHHIIHrr ,n:OCTaTOqHOH YBepeHHocTH. CYPHBK HarrpaBJIeHa Ha o6eCrreqeHHe 

,n:ocTaTOqHOH (BblCOKOH), HO He a6COJlIOTHOH rapaHTHH ,n:OCTH)KeHH.$l lleJIeH: H pemeHH.$l 3a,n:aq 

06mecTBa. 

4.5. TIPHHIJ;IflI a,[(aIITHBHOCTH H pa3BHTH». CYPHBK rrpe,n:ycMaTpHBaeT MOHHTopHHr H 

a,n:arrTallHIO, rH6Koe pearHpOBaHHe Ha H3MeHeHHe BHYTpeHHHX H BHemHHX YCJIOBHH ,n:e»TenbHOCTH. 
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B fpyrrrre fa3rrpOM (B TOM tI11CJIe B 06mecTBe) 06eCrreQlmaIOTC5I YCJIOB115I ,1I)I5I rrOCT05IHHOrO 

pa3B11T115I CYP11BK. 

4.6. IIp11H~11rr cymecTBeHHOCT11 11 pecypCHoro 06eCrretIeH115I. MepOrrp115IT115I rro yrrpaBJIeH11IO 

p11CKaM11 11 IIpo~e,n:yphI BHYTpeHHero KOHTpOJI5I ,n:OJI)KHhI 6hITh HarrpaBJIeHhI B rrepBYIO OtIepe,n:h Ha 

KJIIOtIeBhle P11CK11. B rrpo~ecce rrp11H5ITII5I peIIIeH11H BhI,n:eJI5IIOTC5I pecypChI, Heo6xo,n:11Mhle ,n:JI5I 

3<p<peKT11BHOrO YrrpaBJIeH115I p11CKaM11 11 BHYTpeHHero KOHTpOJI5I. 

4.7. IIp11H~11rr HerrpephIBHOCT11 (<pYHK~110H11pOBaH115I). IIocTo5IHHoe 11 YCTOHQ11BOe 

<PYHK~110H11pOBaH11e CYP11BK, o6eCrretI11BaIOmee HerrpephIBHocTh rrpo~ecca rrp11H5IT115I peIIIeH11H, 

ocymeCTBJI5Iervwe Ha Bcex ypOBH5IX yrrpaBJIeH115I 11 rr03BOJI5IIOmee 06mecTBY cBoeBpeMeHHo 

BhI5IBJI5ITh 11 pear11pOBaTh Ha KJIIOtIeBhle P11CK11. 

4.8. IIp11H~11rr B3a11Mo,n:eHCTB115I 11 KOJIJIer11aJIhHOCT11. CorrracoBaHHhle ,n:eHCTB115I ytIaCTH11KOB 

CYP11BK B ,n:OCTI1)KeH1111 ~eJIeH. BhIl10JIHeH11e MepOrrp115IT11H rro yrrpaBJIeH11IO p11CKaM11 11 

IIpo~e,n:yp BHYTpeHHero KOHTPOJI5I, BJI115IIOm11X Ha ,n:e5ITeJIhHOCTh HeCKOJIhK11X CTPYKTypHhIX 

rro,n:pa3,n:eJIeH11H 06mecTBa, OCHOBhIBaeTC5I Ha COBMeCTHO rrp11H11MaeMhIX peIIIeH115Ix. 

4.9. IIp11H~11rr OTBeTCTBeHHOCT11. Orrpe,n:e;reH11e B JIOKaJIhHhIX HOpMaT11BHhIX aKTaX 06mecTBa 

rrpaB 11 065I3aHHOCTeH YtIaCTH11KOB CYP11BK. Ka:tK,[(hIH pa60TH11K 06mecTBa B paMKax BhIl10JIHeH115I 

CB011X 065I3aHHOCTeH 11 11MeIOm11XC5I KOMrreTeH~11H ytIaCTByeT B rrpo~ecce Y rrpaBJIeH115I P11CKaM11, 

pa3pa60TK11 11 Ha,n:rre)KamerO BhIl10JIHeH115I IIpo~e,n:yp BHyTpeHHero KOHTPOJI5I. 

4.1 O. IIp11H~mI pa3,n:eJIeH115I 065I3aHHOCTeH. Pa3rpaHHtIeH11e <PYHK~11H, 11CKJIIOQaIOmee 

COBMemeH11e O,n:H11M JI11~OM (CTpYKTYPHhIM rro,n:pa3,n:eJIeH11eM) <PYHK~11H aBTOpI13~1111, 

cOBepIIIeH115I, ytIeTa orrepa~11H C orrpe,n:eJIeHHhIM11 aKT11BaM11 11 KOHTPOJI5I I1X 11CrrOJIHeHII5I. 

4.11. IIp11H~11rr O~eHK11 pe3YJIhTaToB. IIoKa3aTeJI11 11 pe3YJIhTaThI ,n:e5ITeJIhHOCT11 CYP11BK 

,n:OJI)KHhI O~eH11BaThC5I C ytIeTOM Tpe6oBaH11H K Y rrpaBrreH11IO P11CKaM11 11 BHYTpeHHeMY KOHTPOJIIO. 

4.12. IIp11H~11rr CTPYKTyp11pOBaHHOCT11 11 OrrepaT11BHOCT11. CYP11BK ,n:OJI)KHa 6hITh 

CTpYKTyp11pOBaHa 11 perJIaMeHT11pOBaHa, o6eCrretI11BM cBoeBpeMeHHocTh 11 rrOJIHoTY 

rrpe,n:oCTaBJIeHlI5I 11H<popMa~1111 0 P11CKax 11 IIpo~e,n:ypax BHYTpeHHero KOHTPOJI5I B 06mecTBe. 

4.13. IIp11H~11rr e,n:11HOH HOpMaT11BHOH cpe,n:hI. IIpo~ecchI Y rrpaBJIeH115I P11CKaM11 11 

IIpo~e,n:yphI BHYTpeHHero KOHTPOJI5I ocymeCTBJI5IIOTC5I Ha OCHOBe rrp11H~11rrOB 11 rro,n:xo,n:OB, HOpM 11 

Tpe6oBaH11H, TepM11HOJIOr1111, MeTo,n:orrOrH11, CTpyKTyphI OTtIeTHOCT11 11 11H<popMa~110HHO­

TeXHOJIOr11tIeCKOrO 06eCrreQeH115I, e,n:11HhIX ,n:JI5I fpyrrrrhI fa3rrpOM (B TOM tI11CJIe ,n:rr5I 06mecTBa). 

4.14. IIp11H~11rr 3KOHOM11QeCKOH ~eJIeC006pa3HOCT11. PecypchI, HarrpaB'::I5IeMhle Ha 

pea'II13a~11IO MepOrrp115IT11H rro yrrpaBJIeH11IO P11CKaM11 11 IIpo~e,n:yp BHYTpeHHero KOHTPOJI5I, 

,n:omKHhI 6hITh 3KOHOM11tIeCK11 060CHOBaHhI. 

4.15. IIp11H~11rr Tpex JI11H11H 3aIU11ThI. 

IIepBM JI11H115I 3am11ThI - YrrpaB;reH11e P11CKaM11 11 BHYTpeHH11H KOHTpOJIh Ha ypoBHe EI13HeC­

rrpo~eccoB. Y rrpaBJIeH11e P11CKa.\f11 11 BHYTpeHH11H KOHTPOJIh ocymeCTBJI5IeTC5I Brra,n:eJIh~aM11 

6113HeC-rrpo~eccoB Ha ypoBHe CTpyKTypHhIX rro,n:pa3,n:eJIeH11H 06mecTBa. 

BTOPM JI11H115I 3aIU11ThI - MeTo,n:OJIOr11tIeCKOe o6eCrretIeH11e pea'I113a~1111 e,n:11HOH rrOJI11T11K11 

fpyrrrrhI fa3rrpOM B 06JIaCT11 YrrpaBJIeH115I p11CKaM11 11 BHYTpeHHero KOHTPOJI5I, a TaK)l(e 

Koop,n:11Ha~115I ,n:e5ITeJIhHOCT11 CTPYKTypHhIX rro,n:pa3,n:e.::IeH11H 06mecTBa rro YrrpaBJIeH11IO P11CKaM11 11 

BHYTpeHHeMY KOHTPOJIIO. OcymeCTBJI5IeTC5I L(eHTpoM OTBeTCTBeHHOCT11 B 06JIaCT11 yrrpaBJIeH115I 

p11CKaM11 11 BHYTpeHHero KOHTPOJI5I. 

TpeTh5I JI11H115I 3am11ThI BHYTpeHH5I5I o~eHKa 3<p<peKT11BHOCT11 CYP11BK. OcymeCTBJI5IeTC5I 

CTPYKTYPHhIM11 rro.n:pa3.n:eJIeH115IM11 fIAO «ra3rrpOM}) 11 06mecTBa, K <PYHK~115IM KOTOPhIX OTHeceHhI 

OpraH113~115I 11 rrpoBe,n:eH11e B YCTaHOBJIeHHOM rrOp5I,n:Ke rrpoBepoK CYP11BK. 
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5. YQACTHI1KI1 CYPllBK OBIl(ECTBA. 


PACI1PE,L(EJIEHI1E <fJYHKIJ;UCi YQACTHI1KOB CYPllBK OBIl(ECTBA 


5.1. I1epe1.J:eHh II nOJIHOM01.J:ll5I Y1.J:aCTHllKoB CYPllBK Ha ypoBHe I1AO «fa3npOM» II fpynnhI 

fa3npOXl onpe,I:(eJIeHhI B I10JIllTllKe ynpaBJIeHll5I pllcKaMll II BHYTpeHHero KOHTPOJI5I 

I1AO «fa3npOM», YTBep)I(,I:(eHHOH peIlleHlleM COBeTa ,I:(llpeKTOpOB I1AO «fa3npOM» OT 25.12.2018 
N23195. 

5.2. Y1.J:aCTHllKaMll CYPllBK Ha ypoBHe 06ru;ecTBa 5IBJI5IIOTC5I: 

feHepai1hHhIH ,I:(llpeKTop; 

3aMeCTllTeJIll reHeparrhHoro ,I:(llpeKTopa; 

KOMllCCll5I no PllCKaM; 

PllCI<-KOOp,I:(llHaTOp; 

IJ;eHTp OTBeTCTBeHHOCTll B 06JIaCTll ynpaBJIeHll5I pllcKaMll II BHYTpeHHero KOHTPOJI5I; 

BJIa,I:(eJIhl(hI 6ll3Hec-np0l(eccOB; 

RTIa,I:(e.1hl(hI (CoB.TIa,I:(eJIhl(hI) PllCKOB; 

OTBeTcTBeHHhle 3a BhlnOJIHeHlle MepOnpll5ITllH no ynpaBJIeHllIO PllCKaMll; 

BJIa,I:(eJIhl(hI (COBJIa,I:(eJIhl(hI) npol(e,I:(YP BHYTpeHHero KOHTPOJI5I; 

- OTBeTcTBeHHhle 3a MOHllTopllHr BhIIIOJIHemm npol(e,I:(Yp BHYTpeHI·lero KOHTPOJI5I. 

5.3. <fJYHKl(llll Y1.J:acTHllKoB CYPllBK: 

5.3.1. feHeparrhHhrn ,I:(llpeKTop: 


o6eCne1.J:llBaeT C03,I:(aHlle II 3<p<peKTllBHoe <PYHKl(lloHllpOBaHlle CYPllBK; 


- YTBep)I(,I:(aeT JIOKarrhHhle Hop:r..mTllBHhle aKThI 06ru;ecTBa B 06JIaCTll YnpaBJIeHll5I PllCKaMll 

II BHyTpeHHerO KOHTpOJI5I, BKJII01.J:a5I ,I:(OKYXleHThI, onpe,I:(eJI5IIOru;lle ITOJIllTllKY 06ru;ecTBa B 06JIaCTll 

YnpaBJIeHll5I PllCKaMll II BHYTpel-IHerO KOHTPOJI5I, ITpllHl(llIThI II nO,I:(XO,I:(hI K opraHll3al(llll, 

<PYHKl(llOHllpOBaHllIO II pa3BllTllIO CYPllBK; 

- YTBep)K,I:(aeT I1pe,I:(eJIhHO ,I:(OITycTllMhle, I1oporoBhle ypOBHll PllCKOB II JIllMllThI Ha pllCK 

Ha OCHOBe npe,I:(JIO)I(emfit, npe,I:(CTaBJIeHHhIX KOMllCClleH no pllCKaM; 

- <popMllpyeT KOMllCCllIO no PllCKaM, YTBep)I(,I:(aeT ee COCTaB II ITOJIQ)KeHlle 0 KOMllCCllll no 

pllCKaM B YCTaHOBJIeHHOM nOp5I,I:(Ke; 

Ha3Ha1.J:aeT BJIa,I:(eJIhl(eB (COBJIa,I:(eJIhl(eB) PllCKOB ll3 1.J:llCJIa CTpYKTYPHhIX nO,I:(pa3,I:(eJIeHllH 

06ru;ecTBa; 

paCCMaTpllBaeT pe3YJIhTaThI CaMOOl(eHKll 3<p<peKTllBHOCTll CYPllBK II YTBep)I(,I:(aeT 

nJIaHhI MepOnpll5ITllH no pa3BllTllIO CYPllBK; 

- pacc:~mTpllBaeT II YTBep)K,I:(aeT CBO,I:(HYIO OT1.J:eTHOCTh no Y npaBJIeHllIO PllCKaMll II 

BHYTpeHHeXlY KOHTPOJIIO. 

5.3.2. 3aMeCTllTeJIll reHepa.:'1hHOrO ,I:(llpeKTOpa: 

- paccMaTpllBaIOT CBO,I:(HYIO OT1.J:eTHOCTh ITO YnpaBJIeHllIO PllCKaMll II BHYTpeHHeMY 

KOHTPOJIIO, BKJII01.J:a5I llH<popMal(llIO 0 KJII01.J:eBhIX PllcKax, MepOnpll5ITll5IX no YITpaBJIeHllIO 

pllcKaMll II I1pol(e,I:(Ypax BHYTpeHHero KOHTPOJI5I, ITpll Heo6xo,I:(llMOCTll, ,I:(aIOT peKOMeH,I:(a.l(llll ITO llX 

cOBepIlleHcTBoBaHllIO; 

o6eCne1.J:llBaIOT <PYHKl(llOHllpOBaHlle CYPllBK B ITpe,I:(eJIax CBoeH KOMneTeHl(llll. 

5.3.3. KOMllCCll5I ITO pECKa\1: 


- o6eCITe1.J:llBaeT nO,I:(,I:(ep)KaHlle CYPllBK B aKTyarrhHoM COCT05IHllll; 
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- paCCMaTpMBaeT npOeKThI JIOKaJIbHbIX HOpMaTMBHblX aKTOB 06IIIecTBa B 06JIaCTM 

YnpaBJIeHM5I pMCKaMM M BHyrpeHHerO KOHTPOJI5I, npe,UJIO:tKeHM5I no HX pa3pa6oTKe H 

aKryaJIM3aIlMM; 

- paCCMaTpHBaeT no,UrOTOBJIeHH.bIe IJ,eHTpoM OTBeTCTBeHHOCTM B 06JIaCTH ynpaBJIeHH5I 

pMCKaMH H BHYTpeHHero KOHTpOJI5I npe,UJIO:tKeHM5I no I1pe,UeJIbHO ,UonYCTMMbIM, I1oporoBbIM 

ypOBH5IM PHCKOB M JIHMHTaM Ha PHCK M nepHO,UMqHOCTM HX nepeCMOTpa; 

- paCCMaTpHBaeT CBO,UHYIO OTqeTHOCTb no YnpaBJIeHHIO pHCKaMH H BHYTpeHHeMY 

KOHTPOJIIO; 

paCCMaTpMBaeT M comaCOBbIBaeT BbI6paHHble BJIa,UeJIbuaMH 6M3Hec-npoueCCOB M 

BJIa,UeJIbIlaMM (COBJIa,UeJIbUaMM) PHCKOB cnoco6.bI PearMpOBaHH5I Ha PMCKH, pa3pa60TaHHble 

MepOnpM5ITM5I no yrrpaBJIeHHIO pHcKruvm M I1poUe,llYPbI BHYTpeHHero KOHTPOJI5I; 

- aHaTIM3HpyeT cYIIIecTBYIOIIIHe npOue,llypbI YnpaBJIeHH5I pMcKruvm H BHyrpeHHero 

KOHTPOIDI C yqeTOM BbI5IBJIeHH.bIX H3MeHeHMM B npoueccax H PHCKax, a TaK)ICe Tpe60BaHHM 

HopMaTHBHO-MeTO,UHqeCKHX ,UOKYMeHTOB 06IIIeCTBa H I1AO «fa3npOM»; 

- CPopMHPyeT npe,llJIO:tKeHM5I no Ha3HaqeHHIO BJIa,neJIbueB (COBJIa,UeJIbueB) PHCKOB M3 

qHCJIa CTPYKTypHbIX nO,Upa3,UeJIeHMM 06IIIeCTBa; 

- paCCMaTpHBaeT npe,UJIO:tKeHM5I BJIa,ne.TIbueB 6H3Hec-npouecCOB, BJIa,neJIbueB PHCKOB H 

BIla,neJIbueB KOHTPOJIbHbIX npoue.uyp no COBepmeHCTBOBaHHIO CYPHBK; 

paCCMaTpHBaeT pe3YJIbTaTbI CaMOOueHKH 3CPCPeKTHBHOCTH CYPHBK H no,UrOTOBJIeHHble 

IJ,eHTpoM OTBeTCTBeHHOCTM B 06JIaCTH ynpaBJIeHH5I pHCKaMH H BHYTpeHHero KOHTPOJI5I nJIaHbI 

MepOnpM5ITHM no pa3BMTHIO H nOBblmeHHIO 3cpcpeKTHBHOCTH CYPHBK; 

- paCCMaTpHBaeT OTqeT.bI BHemHHX aY,UHTopOB no BonpocaM BHYTpeHHero KOHTPOJI5I; 

- oCYIIIeCTBJI5IeT MOHHTopHHr YCTpaHeHH5I BbI5IBIIeHH.bIX BHemHHM aY,UHTopOM 

He,nOCTaTKOB B 06.::raCTH BHYTpeHHero KOHTPOJI5I; 

- oCYIIIeCTBJI5IeT KOHTPOJI.b HCnOJIHeHM5I nopyqeHHM PYKOBo,nCTBa 06IIIecTBa no 

Y npaBJIeHHIO pHCKaMH M BHYTpeHHeMY KOHTpO.TIIO; 

- oCYIIIecTBIDIeT comaCOBaHHe HHCPOPMaUHH no YnpaBJIeHHIO PHCKaMH H BHYTpeHHeMY 

KOHTPOJIIO B c.::ryqae ee BKJIIOqeHM5I B OTqeTHOCTb 06IIIecTBa. 

5.3.4. PHCK-KOOp,UMHaTop: 

- KOOp,UHHHpyeT B3aHMo,UeMcTBH5I yqaCTHHKOB CYPHBK; 

- npoBo,UHT pa6oqI:Ie COBeIIIaHH5I no BonpocaM Y npaBJIeHH5I pHcKaMH M BHYTpeHHero 

KOHTPOIDI, BKJIIOqa5I BbI5IBJIeHHe M oueHKY PHCKOB, onpe,Ue.::reHHe cnoco6oB pearMpOBaHH5I Ha 

PMCKH, onpe,UeJIeHHe KOHTpOJIbHblX npOIle,Uyp H T.,ll.; 

OCYIIIeCTBJI5IeT MOHHTopHHr peaJIH3aUMH npoueccoB YrrpaBJIeHH5I PHCKaMM H I1poue.uyp 

BHYTpeHHero KOHTpOJI5I B 06IIIecTBe; 

- npe,UocTaBJI5IeT OTqeTHOCTb no YnpaBJIeHHIO pHcKaM H BHYTpeHHeMY KOHTPOJIIO B 

IIYPHBK, a TaK:tKe no 3anpocy MHYIO HHCPOPMaUHIO no YnpaBJIeHHID pMCKaM H BHYTpeHHeMY 

KOHTPOJIIO H I1poue,UypaM BHYTpeHHero KOHTPOJI5I. 

5.3.5. IJ,eHTp OTBeTCTBeHHOCTH B o6.::racTM yrrpaBJleHH5I PHCKaMH H BHYTpeHHero KOHTPO.::r5I: 

CPopMHPyeT MeTo,UOJIOmqecKYlO OCHOBY CYPHBK, pa3pa6aTbIBaeT H no,U,Uep)ICMBaeT B 

aKTYaJIbHOM COCT05IHHH .::rOKaJIbHbIe HopMaTHBHble aKThI 06IIIecTBa B 06JIaCTH YnpaB.'IeHH5I 

PHCKaMM M BHYTpeHHero KOHTp0JI5I; 

OCYIIIeCTBIDIeT pa3BHTHe H COBepmeHCTBOBaIme no,nXO,UOB, MeTO,UOB H HHcTpYMeHToB 

YnpaBJIeHH5I PHCKaMH M BHYTpeHHero KOHTpO.'I5I; 
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ocymeCTBJI5IeT MeTO,nII"tJ:eCKYIO nO,n,nep)l{KY II KOHCYJIbTIIpOBCUme y-qaCTHIIKOB CYPIIBK; 

aHaJIII3IIpyeT npe,nJIO)l{eHII5I BJIa,neJIbl(eB (COBJIa,neJIbueB) PIICKOB II tP0PMIIPYeT Ha IIX 

6a3e npe,nJIQ)KeHII5I no YCTaHOBJIeHIIIO I1pe,neJIbHO ,nonYCTIIMbIX, I1oporoBbIX ypOBHeH PIICKOB II 

JIHMHTOB Ha PHCK 06meCTBa H nepIIo,nII"tJ:HOCTH HX nepeCMOTpa ,nJI5I pacc:r-.lOTpeHII5I KOMHCCHeH no 

pHCKaM; 

- o606maeT II aHarrH3HpyeT OT"tJ:eTHOCTb BJIa,neJIbueB PHCKOB H BJIa,neJIbueB KOHTpOJIbHbIX 

npoue,nyp, tPop:r-.mpyeT CBO,nHyro OT"tJ:eTHOCTb no YnpaBJIeHHIO pHCKaM H BHyTpeHHeMY KOHTPOJIIO; 

o606maeT H aHaJIH3HpyeT npe,nJIQ)KeHH5I BJIa,neJIbUeB 6H3Hec-npoueCCOB, BJIa,neJIbueB 

PHCKOB H BJIa,neJIbUeB KOHTPOJIbHbIX npoue,nyp no COBeprneHCTBOBaHHIO CYPHBK; 

- o606maeT pe3YJIbTaTbI caMooueHKH 3tPtPeKTHBHOCTH CYPHBK; 

- ocyurecTBJI5IeT no,nrOTOBKY nJIaHOB no pa3BHTHIO H nOBblureHHIO 3tPtPeKTHBHOCTII 

CYPHBK. 

5.3.6. BJIa,neJIbUbI 6H3Hec-npoueccOB: 

- o6eCne"tJ:IIBaIOT tPYHKUHoHIIpoBaHHe CYPIIBK B paMKax DII3Hec-npouecca, BKJIIO"tJ:a5I 

KOOp,nIIHauHIO ,ne5ITeJIbHOCTH B paMKaX BbIIIOJIHeHII5I MepOnpH5ITHH no ynpaBJIeHHIO PHCKaMH H 

I1poue,nyp BHyTpeHHero KOHTPOJI5I; 

o6eCne"tJ:IIBaIOT IIHTerpaUHIO npoue,nyp YrrpaBJIeHH5I PHCKaMH H BHYTpeHHero KOHTPOJI5I 

B peaJIH3yeMble HMII DII3Hec-npoueccbI; 

ocyurecTBJI5IIOT I1,neHTHtPIIKaUIIIO H OueHKY PHCKOB, npIIcymIIX DII3Hec-npOueccaM; 

- OCyureCTBJI5IIOT no pe3YJIbTaTaM OueHKH PIICKOB BbI60p cnoco6a PearHpOBaHH5I Ha 

PHCKII, pa3pa6oTKY II BHe,npeHHe MepOnpII5ITIIH no ynpaBJIeHHIO pIIcKaMH H I1pOUe,nYPbI 

BHYTpeHHero KOHTPOJI5I no COrJIaCOBaHIIIO C KOMIICCIIe:H: no PIICKaM; 

HanpaBJI5IIOT npe,nJIQ)KeHH5I no cOBeprneHcTBoBaHIIIO CYPHBK B UeHTp 

OTBeTCTBeHHOCTH B 06JIaCTH ynpaBJIeHH5I pIICKaMH II BHYTpeHHero KOHTPOJI5I, B TOM "tJ:IICJIe no 

pa3pa6oTKe MepOnpH5ITH:H: no BHe,npeHHIO peKoMeH,nauH:H:, nOJIY"tJ:eHHbIX OT UeHTpa 

OTBeTCTBeHHOCTH B 06JIaCTH ynpaBJIeHII5I pHcKa~II H BHyrpeHHero KOHTpOJI5I IIJIII CTPYKTYpHbIX 

no,npa3,neJIeHII:H: I1AO «fa3npOM}) II 06mecTBa, K tPYHKUH5IM KOTOPbIX OTHeceHbI opraHII3auH5I H 

npoBe,ne:rIIIe B YCTaHOBJIeHHOM nOp5I,nKe npoBepoK CYPIIBK. 

5.3.7. BJIa,neJIbUbI (COBJIa,neJIbUbI) PHCKOB: 

pa3pa6aTbIBaIOT npe,nJIO)l{eHII5I no onpe,neJIeHHIO I1pe,neJIbHO ,nonYCUIMbIX, I1oporoBbIX 

YpoBHe:H: pIIcKa II JIIIMIITOB Ha PIICK II HanpaBJI5IIOT IIX B UeHTp OTBeTCTBeHHOCTH B o6JIacui 

ynpaBJIeHII5I PIICKaMII II BHYTpeHHero KOHTpOJI5I; 

ocymeCTBJI5IIOT I1,neHTmjmKauIIIO II OueHKY PHCKOB B 30He CBoeH OTBeTCTBeHHOCTII; 

ocymeCTBJI5IIOT no pe3YJIbTaTaM OueHKII PIICKOB BbI60p cnoco6a PearHpOBaHII5I Ha 

PHCKH, pa3pa6oTKY H BHe,npeHHe MepOnpH5ITII:H: no ynpaBJIeHIIIO pIICKa~m; 

o6ecne"tJ:HBaIOT BbIIIOJIHeHIIe MepOnpII5ITIIH no ynpaBJIeHHIO pIICKa~II BO 

B3aIIMo,neHCTBHII C 3aHHTepeCOBaHHbIMII CTpyKTYPHbIMH no,npa3,neJIeHII5IMH I1AO «fa3npOM» II 

06mecTBa; 

ocymeCTBJI5IIOT MOHIITopIIHr PIICKOB H MepOnpH5ITIIH no ynpaBJIeHIIIO PIICKaMII; 

B YCTaHOBJIeHHOM JIOKaJIbHbIMII HopMaTIIBHbIMH aKTaMH 06meCTBa nopa.nKe 

npe,nOCTaBJI5IIOT OT"tJ:eTHOCTb no PIICKaM UeHTpy OTBeTCTBeHHOCTII B 06JIaCTH ynpaBJIeml5I pIICKru~II 

H BHyTpeHHero KOHTPOJI5I; 

ocym:ecTBmnoT caMooueHKY 3<p<peKTIIBHoCTII CYPIIBK; 


HanpaBJI5IIOT npe,nJIO)l{eHII5I no COBeprneHCTBOBaHIIIO CYPIIBK B UeHTp 
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OTBeTCTBeHHOCTH B 06JIaCTH ynpaBJIefIHH PHCKaMH H BHYTpeHHerO KOHTPOJIH. 

5.3.8. OTBeTCTBeHHble 3a BbIIIOJIHeHHe MepOnpmITHH: no ynpaBJIeHHID PHCKaMH: 

peaJIH3YIDT MepOnpmITHH no ynpaBJIeHHID pHcKarvm; 

npe,.[(oCTaBJIHIDT HH<pOPMaIIHID 0 BbIIIOJIHeHHH MeponpHHTHH: no ynpaBJIeHHID 

pHcKa1vm BJIa,.[(eJIbIIa1v! (COBJIa,.[(eJIbIIaM) pHCKOB. 

5.3.9. BJIa,.[(eJIbIIbI (COBJIa,.[(eJIbIIbI) npoIIe,.[(yp BHYTpeHHero KOHTPOJIH: 

o6eCne~HBaIDT BHe"[(peHHe, HCnOJIHeHHe HenpepbIBHbIH MOHHTOpHHr 

3<p<peKTHBHoCTH I1poIIe,.[(yp BHYTpeHHero KOHTpOJIH; 

B YCTaHOBJIeHHOM JIOKaJIbHbIMH HopMaTHBHbIMH aKTaMH 06lIIecTBa nOpH,.[(Ke 

npe,.[(oCTaBJIHIDT OT~eTHOCTb no I1poIIe"[(ypaM BHYTpeHHero KOHTpOJIH I(eHTpY OTBeTCTBeHHOCTH B 

06JIaCTH ynpaBJIeHHH PHCKaMH H BHYTpeHHero KOHTPOJIH; 

OCYlIIeCTBJIHIDT ca.\100IIeHKY 3<p<peKTHBHoCTH CYPHBK; 

HarrpaBJIHIDT npe,.[(JIO)[(eHHH no cOBepIIIeHcTBoBaHHID CYPHBK B I(eHTp 

OTBeTCTBeHHOCTH B 06JIaCTH ynpaBJleHHH PHCKaMH H BHYTpeHHero KOHTPOJIH. 

5.3.10. OTBeTCTBeHHble 3a MOHHTopHHr BbIIIOJIHeHHH npOIIe,.[(yp BHYTpeHHero KOHTPOJIH 

OCYlIIeCTBJIHIDT MOHHTopHHr BbIIIOJIHeHHH I1poIIe,.[(yp BHYTpeHHero KOHTpOJIH. 

J(eHTeJIbHOCTb I(eHTpa OTBeTCTBeHHOCTH B 06JIaCTH ynpaBJIeHHH pHCKavm H BHYTpeHHero 

KOHTPOJIH <PYHKIIHOHaJIbHO OT,.[(eJIeHa OT ,.[(eHTeJIbHOCTH, OTHOCHMOH: K <PYHKIIHOHaJIY BHYTpeHHero 

aY,.[(HTa, KOHTpOJIbHO-peBH3HoHHbIX no"[(pa3"[(eJIeHHH H no"[(pa3,.[(eJIeHHH, OCYIIIeCTBJIHIDlIIerO 

<PYHKIIHH no o6ecne~eHHID 3KOHOMH~eCKOH 6e30nacHocTH. 

6. B3AI1MOJ(EHCTBI1E B PAMKAX CYPHBK OEllLECTBA 

6.1. B3aHMo,.[(eHcTBHe ~aCTHHKOB CYPHBK B pID.1Kax npollecca YnpaBJIeHHH PHCKaMH H 

I1poIIe,.[(yp BHYTpeHHero KOHTPOJIH BKJ1ID~aeT: 

BepTHKaJIbHOe B3aHMo,.[(eHcTBHe; 

ropH30HTaJIbHOe B3aHMo,.[(eH:CTBHe. 

6.2. BepTHKaJIbHOe B3aHMo,UeHcTBHe BKJ1ID~aeT B3aHMo,.[(eH:CTBHe PYKOBo"[(cTBa 061IIeCTBa, 

KOMHCCHH no PHCKaM, PHCK-Koop,.[(HHaTopa, BJIa,.[(eJIbIIeB PHCKOB H I(eHTpa OTBeTCTBeHHOCTH B 

06JIaCTH ynpaBJIeHHH PHCKaMH H BHYTpeHHero KOHTpOJIH, a TaK)[(e npoIIe,UypbI B3aHMo,.[(eH:CTBHH 

06lIIecTBa C I1AO «ra3npoM» no BOnpOCa1v! Y npaBJIeHHH PHCKaMH H BHYTpeHHero KOHTPOJIH. 

6.3. rOpH30HTalJbHOe B3aHMo,.[(eitcTBHe oCYlIIeCTBJIHeTCH Me)[(,.[(y BJIa,.[(eJIbIIaMH 6H3Hec­

npoIIeccoB, BJIa,.[(eJIbIIaMH (COBJIa,.[(eJIbIIID.1H) PHCKOB, BJIa,UeJIbIIaMH (COBJIa,.[(eJIbIIaMH) npoIIe,Uyp 

BHYTpeHHero KOHTpOJIH H I(eHTpoM OTBeTCTBeHHOCTH B 06JIaCTH ynpaBJIeHHH PHCKaMH H 

BHyTpeHHero KOHTPOJIH. 

6.4. I1oPH"[(OK B3aHMo,.[(eitcTBH5I y~acTHHKOB CYPHBK B npollecce YnpaBJIeHHH PHCKaMH H 

npH oCYlIIeCTBJIeHHH I1poIIe,Uyp BHYTpeHHero KOHTPOJIH onpe,UeJIHeTCH JIOKaJIbHbIMH 

HopMaTHBHbIMH aKTaMH I1AO «ra3npoM» H 06lIIecTBa. 

6.5. B3aHMo,.[(eH:CTBHe 06lIIecTBa C BHeIIIHHMH 3aHHTepecOBaHHbIMH CTOPOHaMH, B TOM ~HCJIe 

C OpraHaMH rocy,.[(apCTBeHHoro Ha,.[(30pa, BHeIIIHHMH aY"[(HTOpaMH, 6aHKaMH, CTpaXOBbIMH 

KOMnaHHHMH OCYlIIeCTBJIHeTCH C C06J1ID,.[(eHHeM Tpe60BaHHH "[(eH:CTBYIDlIIerO 3aKOHo,.[(aTeJlbCTBa, 

JIOKaJIbHbIX HopMaTHBHbIX aKTOB I1AO «ra3npOM» H 061IIeCTBa. 
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7. KOMI10HEHTbI CYPRBK OEIl(ECTBA 

7.1. BHYTpeHH5I5I KOHTPOJIbHa5I cpe'[(a 

7.1.1. <DOPMRpOBaHRe BHYTpeHHell: KOHTPOJIbHOll: cpe'[(bI HarrpaBJIeHO Ha C03,[(aHRe e,[(RHOll: 

RH<ppaCTpYKTypbI CYPRBK, o6eCneqeHRe HenpepbIBHocTR npoIIeccoB YnpaBJIeHR5I PRCKaMR R 

I1poIIeayp BHYTpeHHero KOHTPOJI5I, <pOPMRpOBaHRe KYJIbTypbI YnpaBJIeHR5I pRCKaVIR R 

BHYTpeHHero KOHTPOJI5I. 

7.1.2. <DaKTOpaMR, <POpMRp)lOmRMR BHYTPeHHIOIO KOHTPOJIbHyro cpe,[(y, 5IBJI5IIOTC5I: 

qeCTHOCTb, KOMneTeHTHOCTb, npRBep)KeHHOCTb :nRqeCKRM IIeHHOCT5IM R ,[(PyrRe 

JIRqHble KaqeCTBa pa6oTHRKOB 06mecTBa B COOTBeTCTBRR C Ko,[(eKcoM KopnopaTRBHOll: 3TRKR 

06mecTBa; 

<pRJIOCO<pR5I R CTRJIb yTIpaBJIeHR5I, nOJl:,[(ep)l(lIBaIOmRe npOIIeCCbI YnpaBJIeHR5I 

pRCKaMR R BbmOJIHeHRe I1poIIe,[(yp BHYTpeHHero KOHTPOJI5I; 

CRCTeMa ,[(eJlerRpOBaHR5I nOJIHOMOqRll:, nO,[(XO,[(bI K pacnpe'[(eJIeHRIO 065I3aHHOCTell: 

Me)K,UY pa60THRKID.1R R o6yqeHRIO pa6oTHRKOB 06mecTBa, nOCTpoeHHble Ha OCHOBe npRHIIRnOB 

<PYHKIIROHRpOBaHR5I CYPRBK. 

7.1.3. <DOpMRpOBaHRe BHYTpeHHell: KOHTPOJIbHOll: cpe,[(bI npe,[(ycr-.1:aTpRBaeT: 

pa3pa6oTKY, pa3BRTRe R nOMep:II<:aHRe B aKTYaJIbHOM COCT05IHRR HopMaTRBHOll: R 

MeTO'[(OJIOmqeCKOll: 6a3bI B 06JIaCTR YnpaBJIeHR5I PRCKat\IR R BH)'TpeHHero KOfITPOJI5I, B TOM qRCJIe 

BHe'[(peHRe YHR<PRIIRpOBaHHOll: OTqeTHOCTR no YnpaBJIeHRIO pRCKaMR R BHYTpeHHeMY KOHTPOJIIO; 

<pOPMRpOBaHRe B 06meCTBe 3<p<peKTRBHbIX opraHR3aIIROHHbIX CTpYKTYP, 

onpe,[(eJIeHRe R pacnpe,[(eJIeHRe <PYHKIIRll: R 065I3aHHOCTell: yqaCTHRKOB npOIIecca YnpaBJIeHR5I 

pRCKaMR R I1poIIe,[(yp BHYTpeHHero KOHTPOJI5I; 

pa3rpaHRqeHRe <PYHKIIRll: B COOTBeTCTBRR C npRHIIRnOM pa3,[(eJIeHR5I 065I3aHHOCTell:; 

BbmeJIeHRe pecypCOB Ha C03,[(aHRe Heo6xo,[(RMbIX YCJIOBl'Ill: ):(JI5I 3<p<peKTRBHOll: 

OpraHR3aIIRR npOIIeCCOB no YnpaBJIeHRIO PRCKaMR R I1poIIeayp BHYTpeHHero KOHTPOJI5I, a TaIOKe 

Ha peaJIR3aIIRID BbI6paHHbIX cnoco60B PeampOBaHR5I Ha PRCKH R MepOnpR5ITRll: no ynpaBJIeHRIO 

pRCKa\1R; 

opraHR3aIIRIO MOHRTopRHra 3a 06mRM pa3BRTReM BHYTpeHHell: KOHTPOJIbHOll: cpe,[(bI, 

ee CBoeBpeMeHHOll: a,[(anTaIIRR ,[(JI5I pemeHR5I HOBbIX 3a,[(aq, B TOM qRCJIe CBoeBpeMeHHOll: 

anYaJIR3aIIRR HopMaTRBHOll: R MeTO,[(OJIOmqeCKOll: 6a3bI CYPRBK; 

BHeapeHRe cTaH):(apTOB nOBe,[(eHR5I R MepOnpR5ITRll:, pa3BRBaIOmRX KYJIbTYPY 

YnpaBJIeHR5I PRCKat\{R R BHYTpeHHero KOHTPOJI5I, <popr-.1RpyromRx Y pa6oTHRKOB nOHRMaHRe RX 

POJIR B CYPRBK R BJIR5IHR5I pe3YJlbTaTOB RX ,[(e5ITeJIbHOCTR Ha pe3YJIbTaTRBHocTb pa60TbI 

06mecTBa; 

pa3BRTRe KOMneTeHIIRR pa6oTHRKOB B 06JIaCTR CYPRBK. 

7.104. KYJIbTypa YnpaBJIeHR5I PRCKaMR R BHYTpeHHero KOHTPOJI5I B 06mecTBe 

nOMep)KRBaeTC5I B OTHomeHRR Bcex ER3Hec-npoIIeccoB. 

7.1.5. <DOpMRpOBaHRe R pa3BRTRe BHYTpeHHell: KOHTPOJIbHOll: cpe'[(bI R o6eCneqeHRe e,[(RHOll: 

RH<ppacTPYKTYPbI CYPRBK, ee cBoeBpeMeHHa5I a,[(aIITaIIR5I ,[(Jl5I pemeHR5I HOBbIX 3a,[(aq 5IBJI5IeTC5I 

nOCT05IHHbIM npoIIeccoM R qaCTbIO TeKymell: ,[(e5ITeJIbHOCTR Ha Bcex YPOBH5IX YnpaBJIeHR5I 

PRCKaMR R BHYTpeHHero KOHTPOJI5I, npR 3TOM <p0pMRpyeTC5I R COBepllleHcTByeTC5I 6a3a JIOKaJIbHbIX 

HopMaTRBHbIX aKTOB 06mecTBa, pemaMeHTRpYIOmRX Tpe6oBaHR5I K KOMnOHeHTat\1 CYPRBK, 

npOIIeCCaM Y npaBJIeHR5I pRcKaVIR R I1poIIe'[(YPaM BHYTpeHHero KOHTPOJI5I Ha Pa3JIRqHbIX ypOBH5IX. 
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7.2. I1oCTaHOBKa u:eJIeH 

7.2.1. I1oCTaHOBKa :o;eJIeH 06mecTBa 5IBJI5IeTC5I Heo6xo)U1M:bIM YCJIOBIIeM )lJI5I 

H)leHTIIqmKau;1I1I II O:o;eHKII PIICKOB II rrOCJIeJIYIOmero orrpe)leJIeHII5I I1po:o;e)lYP BHYTpeHHero 

KOHTPOJI5I. 

7.2.2. I1PI1 rrOCTaHOBKe :o;eJIeH 06mecTBa YCTaHaBJIIIBaIOTC5I 065I3aTeJI:bHble rpe6oBaHII5I B 

OTHOrneHI1II: 

I1)leHTI1<pIIKa:O;I1I1 II OlIeHKII PI1CKOB, KOTopble B03HIIKHYT )lJI5I 06mecTBa BCJIe)lCTBIIe 

rrpI1H5ITI15I COOTBeTCTByIOmI1X lIeJIeH, C YKa3aHI1eM B03Mo)KHbIX OTKJIOHeHI1H OT 3arrJIaHI1pOBaHHbIX 

rrOKa3aTeJIeH; 

orrpe)leJIeHII5I crroco6oB PearI1pOBaHI15I Ha KJIIOqeBble PI1CKII 11 cooTBeTcTBYIOmI1X 

MepOrrpI15ITI1H rro yrrpaBJIeHilIO PI1CKaMII, a TaIOKe 3aTpaT, Heo6xo)lIIM:bIX Ha IIX ocymeCTBJIeHIIe; 

BbIIIOJIHeHI15I I1po:o;e)l)'P BHYTpeHHero KOHTPOJI5I, o6eCrreqI1BaIOmI1X Ha)l.rre)I<amyIO II 

cBoeBpeMeHHYIO peaJII13au;I1IO BbI6paHHbIX crroco6oB PearI1pOBaHI15I Ha KJIIOQeBbIe PI1CKI1. 

7.2.3. I1oCTaHOBKa :o;e.rreH B paMKax CYPI1BK rrpe)lycMaTpilBaeT orrpe)leJIeHile I1pe)leJI:bHO 

)lOrrycTIIM:bIX II I1oporoBbIx YpoBHeH pI1CKa. 

I1pe)leJIhHO )lOrrycTI1M:ble 11 I1oporOB:ble YpOBHII pI1CKa 5IBJI5IIOTC5I OCHOBOll )lJI5I rrpI1H5ITI15I 

perneHII5I 0 crroco6ax PearnpOBaHI15I Ha PI1CKH, rr03BOJI5IIOT rrpOBO)lIITh MOHilTopIIHr PI1CKOB 11 

o:o;eHI1BaTh 3<p<peKTIIBHOCT:b MepOrrpI15ITI1H rro yrrpaBJIeHI1IO PI1CKfu\1I1, a TaK)Ke I1CrrOJIb3yIOTC5I rrpil 

ocymeCTBJIeHI1I1 I1po:o;e)lYP BHYTpeHHero KOHrpOJI5I. 

7.2.4. MeTO)lOJIOrI15I orrpe)leJIeHII5I I1pe)leJIhHO )lOrrycTI1M:bIX 11 I1oporOB:bIX YpoBHeH pIIcKa II 

I1CrrOJI:b3yeMhlx MeTO)lOB O:o;eHKII PI1CKOB YTBep)K)laeTC5I JIOKaJI:bHhIM HopMaTIIBHhIM aKTOM 

IIAO «ra3rrpoM». 

7.3. I1)leHTI1<pI1Ka:O;II5I PI1CKOB 

7.3.1. I1PI1 I1)leHTI1<pI1Kau;III1 PI1CKOB BhI5IBJI5IIOTC5I PI1CKI1 KaK BHyTpeHHI1e I1/mm BHernHI1e 

C06hITII5I, KOTOp:ble MoryT rrp0I130HTI1 B 6Y)lymeM 11 OKa3aTh HeraTI1BHOe (Yrpo3bI) IIJII1 rr03IITI1BHOe 

(IliaHcbI) BJII15IHI1e Ha )lOCTI1)KeHI1e :o;eJIeH 06mecTBa. 

7.3.2. B 06mecTBe Hap5I)lY C Yrp03aMii rrO)lJIe)KaT B:bI5IB.rreHI1IO IliaHchI rrpI1 )lOCTI1)KeHilli 

:o;eJIeH. 

B rrpo:o;ecce Y rrpaBJIeHI15I pIIcKaMil rrpI1 H)leHTII<pIIKalIIII1 PI1CKOB orrpe)leJI5IIOTC5I rrpI1QI1H:bI, 

YCJIOBI15I 11 06CT05ITeJI:bCTBa, He rr03BOJI5IIOmI1e IICrrOJI:b30BaTh IliaHChI, crroco6HhIe rr03IITI1BHO 

rrOBJII15ITb Ha )lOCTII)KeHile 06meCTBOM rrOCTaBJIeHHhIX lIeJIeH. 

7.3.3. H)leHTI1<pI1Ka:O;I15I pI1CKa rrpI1 rrepBOHaQaJIbHOM BhI5IBJIeHI1I1 ocymeCTBJI5IeTC5I 

CrpYKTypHbIMI1 rro)lpa3)leJIeHI15IMI1 06mecTBa 11 BKJIIOQaeT rrpo:o;e)lyphI rrOJIYQeHI15I 11 aHaJII13a 

I1H<p0pMaU:I1II 0 pI1CKe, rr03BOJI5IIOmeH rrp0I13BeCTI1 ero orrI1CaHI1e, KJIaCCI1<pI1Ka:O;I1IO 11 YQeT. ,UJI5I 

Ka)K)lOrO I1)leHTI1<pI1:O;I1pOBaHHOrO pI1CKa orrpe)leJI5IIOTC5I 11 Ha3HaQaIOTC5I BJIa)IeJIblI.hI 

(COBJIa)leJIhlIbI) pI1CKa. 

7.3.4. I1PII rrpOBe)leHIII1 H)leHTI1<pIIKaU:III1 PIICKOB ocymeCTBJI5IeTC5I: 

aHaJII13 BHyTpeHHI1X 11 BHernHI1X <paKTOPOB, KOTophle MoryT rrpIIBecTII K 

B03HI1KHOBeHI1IO PI1CKOB; 

rrpOrH03I1pOBaHI1e B03MO)KHhIX I13MeHeHI1H BHernHeH II BHYTpeHHeH Cpe)lbI, KOTophle 

MoryT OKa3aTb BJIIUIHI1e Ha )le5ITeJIhHOCTh 06mecTBa; 

BhI5IBJIeHile B3aIIMOCB5I3eH <DaKTOPOB PI1CKOB 11 KJIaCCI1<pIIKalII15I PI1CKOB C :o;eJIhIO 
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nOCJIe.llyroIIJ;ero onpe.lleJIemUI pecypCOB no YnpaBJIemnO pHCKaMH H BHYTpeHHeMY KOHTpomo. 

7.3.5. IIpH M,neHTHCIUIKaI.l;IfH PHCKOB COCTaBIliIIOTC5I PeecTphI PHCKOB, KOTophle .llOnOJIH5IIOTC5I 

npH OCYIIJ;eCTBJIeHHH nOCJIe.llyroIIJ;HX :nanOB YnpaBJIeHH5I pHcKaMH. 

7.3.6. I1HcTpYMeHThI H npOue.llyphI I1.lleHTH<pHKaI(HH PHCKOB OTPIDKaIOTC5I B JIOKaJIhHhIX 

HopMaTHBHhIX aKTaX IIAO «fa3npOM» H 06IIJ;ecTBa, B KOTOPhIX onpe.lleJI5IIOTC5I Tpe60BaHH5I K 

COCTaBY, <popMaTaM npe.llOCTaBJIeHH5I HH<pOPMaI(HH B PeecTpe PHCKOB, cO.llep}KaTC5I YKa3aHH5I no 

ero COCTaBJIeHHIO. 

7.3.7. PeecTp PHCKOB aHaJIH3HpyeTC5I BJIa.neJIhU&\1H (COBJIa.neJIhuaMH) PHCKOB Ha npe.llMeT 

ero nOJIHOThI B npouecce I1HBeHTapH3aUHH PHCKOB, npH 3TOM oCYIIJ;eCTBJI5IeTC5I nepeoueHKa paHee 

H.lleHTH<pHUHPOBaHHhIX PHCKOB (onpe.lleJIeHHe aKTYaJIbHOCTH H 3HaLJHMOCTH YpOBH5I PHCKOB, 

HaX0.llHBIllHXC5I B PeecTpe PHCKOB Ha MOMeHT npOBe.lleHH5I I1HBeHTapH3aUHH pHCKOB). 

7.3.8. B npouecce I1HBeHTapH3aUHH PHCKOB B PeecTp PHCKOB BKmoLJarOTC5I BhI5IBJIeHHhIe 

.llOnOJIHHTeJIhHble PHCKH; paHee H.lleHTH<pHUHpoBaHHble PHCKH MorYT 6hITb HCKJIIOLJeHbI npH 

YCJIOBHH npeKparueHH5I .lleil:cTBH5I <paKTopoB PHCKOB HJIH eCJIH <PaKTOPbI PHCKOB He MorYT 

npHBeCTH K peaJIH3aI(HH pHCKOB. 

7.3.9. KaJK)lbIH pa60THHK 06IIJ;ecTBa c006IIJ;aeT CBoeMY PYKoBo.llHTemo (HJIH PHCK­

KOOp.llHHaTopy) 0 HOBOM, paHee He H.lleHTH<pHUHpOBaHHOM pHCKe, eCJIH CYIIJ;eCTByroT npH3HaKH ero 

HaJIHLJH5I, 0 npe.llnOJIaraeMbIX IIocJIe.llcTBH5IX (BKJIIOLJa5I HH<p0pMaUHIO 06 HMeBIllHX MeCTO CJIYLJa5IX 

PeaJIH3aI(HH pHcKa). 

PYKOBo)]'HTeJIb (HJIH PHCK-KOOp.llHHaTop) aHaJIH3HpYeT nonyLJeHHyro HH<p0pMaUHIO H 

OCYIIJ;eCTBJI5IeT .lleHcTBH5I no BKJIIOLJeHHIO HOBoro pHcKa B PeecTp pHCKOB. 

7.4. OueHKa PHCKOB 

7.4.1. OueHKa PHCKOB BKJIIOLJaeT npouecc aHaJIH3a H.lleHTH<pHUHPOBaHHhIX PHCKOB, HX 

Bepo5ITHocTeH H IIocJIe)],cTBHH C ueJIbIO 06eCneLJeHH5I ,n:aJIhHeHillero Y npaBJIeHH5I pHcKaMH H 

BHe.llpeHH5I IIpoue,n:yp BHYTpeHHero KOHTPOJI5I. 

7.4.2. ,I(JUI Ka}K)J,OrO H,n:eHTH<pHUHpoBaHHoro pHcKa BJIa.neJIeu (COBJIa,n:eJIeu) pHcKa 

npoH3Bo,n:HT OUeHKY no KOMnOHeHTaM IIoKa3aTeJI5I pHcKa: Bep05ITHOCTH H IIocJIe.llcTBHH ero 

peaJIH3aUHH. 

7.4.3. IIocJIe.llcTBH5I MorYT HOCHTb KaK <pHHaHcoBhIH, TaK H He<pHHaHcoBbIH xapaKTep. 

<PHHaHcoBble IIocJIe.llcTBH5I oueHHBaIOTC5I OTHOCHTeJIhHO <pHHaHcoBhIX nOKa3aTeJIeH. 

He<pHHaHcoBhIe IIocJIe,n:cTBH5I oueHHBaIOTC5I OTHOCHTeJIbHO BJIH5IHH5I Ha penYTaUHIO 

06IIJ;eCTBa, HaHeCeHH5I yIIJ;ep6a 3,n:0POBbIO JIIO.lleH, B03.lleHcTBH5I Ha oKpY}KaIOIIJ;yro cpe,n:y. 

7.4.4. IIpH OueHKe pHcKa MorYT HCnOJIh30BaThC5I KaLJeCTBeHHhle, HHTepBaJlbHble H 

KOJIHLJeCTBeHHhle nOKa3aTeJIH. 

7.4.5. KaLJeCTBeHHa5I OueHKa pHcKa XapaKTepH3YeTC5I MeHbilleH TOLJHOCTbIO no cpaBHeHHIO C 

KOJIHLJeCTBeHHOH oueHKoH H npeHMYIIJ;eCTBeHHo HCnOJIh3yeTC5I .llJI5I oueHKH He<pHHaHCOBbIX 

IIocJIe,n:cTBHH PeaJIH3aUHH pHcKa. 

IIpH KaLJeCTBeHHoH OueHKe pHcKa nOKa3aTeJIH, xapar<TepH3YIOIIJ;He Bep05ITHOCTb H 

IIocJIe,n:cTBH5I peaJIH3aUHH pHCKa .llJUI ueJIeH 06IIJ;ecTBa, YCTaHaBJIHBaIOTC5I 3KcnepTHhIMH 

MeTo,n:aMH. 

7.4.6. IIpH HHTepBaJIbHoH OueHKe pHcKa Bep05ITHOCTb H IIocJIe.llcTBH5I BblpIDKaIOTC5I npH 

rrOMOII(H HHTepBana 3HaLJeHHH, KOTOPhIH COOTBeTcTByeT onpe,n:eJIeHHoH KaLJeCTBeHHoH KaTeropHH 

oueHKH. 
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KpHTepHH H IIIKaJIhI OueHKH BepO&THOCTH H TIoCJIe,n:CTBHH., BhI60p HHTepBaJIOB OueHKH 

orrpe,n:eJI&IOTC& JIOKaJIhHhIM HOpMaTHBHhIM aKTOM 06lIIeCTBa HJIH TIAO «fa:mpOM». 

I1HTepBaJIhHa& OueHKa PHCKOB ,n:orrYCTHMa ,n:JI& olIeHKH QJHHaHCOBbIx rrOCJIe,n:cTBHH., 

rrOMe)KaIIIHX H3MepeHHIO, H BepO&THOCTH PeaJIH3aIIHH pHcKa. 

7A.7. TIpH KOJIWleCTBeHHOH olIeHKe BepO&THOCTh H TIoCJIe,n:cTBH& Bhlpa)KaIOTC5I TOqHhIMH 

~CJIOBhIMH 3HaqeHH5IMH HJIH QJYHKIIHOHaJIhHhIMH 3aBHCHMOCT5IMH. 

7.4.8. MeTO,n:OJIOrH& H MeTo,n:hI OlIeHKH PHCKOB orrpe,n:eJI5IIOTC5I JIOKaJIhHhIMH HopMaTHBHhIMH 

aKTaMH I1AO «fa3rrpoM» H 06lIIecTBa. 

7A.9. TIo pe3YJIhTaTaM rrpoBe,n:eHHOH. OlIeHKH PHCKOB ,n:JI5I Ka)K.IJ:Oro H,n:eHTHQJHIIHpoBaHHoro 

pHCKa YCTaHaBJIHBaeTC5I ero OTHOCHTeJIhHhIH. paHr H orrpe,n:eJI5IeTC5I 3HaQHMOCTh ypOBH& pHCKa. 

3HaQHMOCTh ypOBH& pHCKa orrpe,n:eJI5IeTC5I C HCrrOJIh30BaHHeM KpHTepHeB H IIIKaJI ,n:JI& 

BepO&THOCTH H I1oCJIe,n:CTBHH. PeaJIH3alIHH pHCKa, KOTophle YCTaHaBJIHBaIOTC5I B JIOKaJIhHhIX 

HopMaTHBHhIX aKTax TIAO «fa3rrpOM)} H 06lIIecTBa. 

7.4.10. B paMKaX OlIeHKH pHcKa TaK)Ke MOryT oCYlIIeCTBJI5IThC5I CJIe,n:YIOIIIHe MepOrrpH5ITH5I: 

oueHKa rrOTeHUHaJIhHO B03Mo)fUIoro OCTaTomoro ypOBH& pHcKa H COOTHOlIIeHH5I 

Me)K,n:y B03Mo)KHhIM CHH)KeHHeM YpOBH& pHcKa H Heo6xo,n:HMhIMH 3aTpaTaMH; 

rrpoBe,n:eHHe OueHKH PHCKOB C Y'IeTOM B3aHMOCB5I3aHHOCTH PHCKOB H <i>aKTopoB 

PHCKOB; 

OlIeHKa PHCKOB rro bH3Hec-rrpOlIeCCaM C lIeJIhIO BhI5IBJIeHH5I 06JIaCTeH., Tpe6YIOlIIHx 

,n:orrO;1HHTeJIhHhIX I1polIe,n:yp BHYTpeHHero KOHTPOJI5I rrpH YrrpaBJIeHHH PHCKaMH; 

,n:orrOJIHHTeJIhHhIH. KOHTpOJIh BJIa,n:eJIhlIeM (COBJIa,n:eJIhlIeM) pHcKa KoppeKTHocTH 

OlIeHKH KJIIOQeBhIX pHCKOB. 

7A.l1. Pe3YJIhTaThI OueHKH PHCKOB H orrpe,n:eJIeHH5I 3Ha'IHMOCTH ypOBH5I PHCKOB 

rrpe,n:OCTaBJI5IIOTC5I B QeHTp OTBeTCTBeHHOCTH B 06JIaCTH yrrpaBJIeHH5I PHCKaMH H BHYTpeHHero 

KOHTPOJI5I. 

7A.12. Pe3YJIhTaThI OlIeHKH PHCKOB rrepecMaTpHBaIOTC& BJIa,n:eJIhlIaMH PHCKOB He pe)Ke 

O,n:HOro pa3a B ro,n:. 

7.5. PearHpoBaHHe Ha PHCKH 

7.5.1. 3a,n:a'IeH. 06lIIeCTBa 5IBJI5IeTC5I pearHpoBaHHe Ha KJIIO'IeBhle PHCKH TaKHM 06Pa30M, 

TI06hI CBeCTH K rrpHeMJIeMoMY ypOBHIO HeraTHBHoe BJIH5IHHe Yrp03 H MaKCHMaJIbHO 3QJQJeKTHBHo 

HCrrOJIb30BaTh HMeIOIIIHeC& ilIaHChI ,n:JI5I ,n:OCTlI)KeHH& YCTaHOBJIeHHhIX lIeJIeH. 

7.5.2. PearHpoBaHHe Ha PHCKH HarrpaBJIeHO Ha orrpe,n:eJIeHHe crroco6a PearHpOBaHH5I ,n:JI& 

rrpHBe,n:eHH& YpOBH& PHCKOB B rrpe,n:eJIhI L!:orrycTHMoro ypOBH&. 

7.5.3. Orrpe,n:eJIeHHe crroco6a PearHpOBaHH& Ha PHCK (H.'lH KOM6HHalIHH crroco6oB) 

OCYlIIeCTBJI5IeTC& HCXO,n:& H3 oueHKH 3Ha'IHMOCTH ypOBH& pHCKa H YrrpaBJI5IeMOCTH pHCKa, a TaK)Ke 

C Y'IeTOM ,n:orrYCTHMhIX 3aTpaT Ha yrrpaBJIeHlle pHCKOM. 

7.5A. YrrpaBJI5IeMOCTh PHCKOM orrpe,n:eJI5IeTC5I BJIa,n:eJIhlIeM (COBJIa,n:eJIhlIeM) pHcKa HCXO,n:& H3 

B03MO)KHOCTeH. 06lIIeCTBa BJIH5ITh Ha HCTO'IHHKH H <i>aKTophI pHcKa. 

7.6. Pa3pa60TKa H peaJIH3alIH5I MepOrrpH5ITHH. rro yrrpaBJIeHHIO PHCKaMH 

7.6.1. MepOrrpH5ITH& rro yrrpaBJIeHHIO PHCKaMH pa3pa6aThIBaIOTC& H peaJIH3YIOTC5I B 

OTHOlIIeHHH Bcex KpHTH'IeCI<HX pHCKOB. 
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Pa3pa60TKa II pean1I3aIJ:II5I MepOrrpII5ITlIH B OTHOmeHIIII CYIll,eCTBeHHbIX PIICKOB 

OCYIll,eCTBJI5IeTC5I C rrpIIMeHeHIIeM rrpIIHnIIrra 3KOHOl'vIlIqeCKOH neJIeC006pa3HOCTlI. 

7.6.2. DeJIbID pa3pa60TKII II peaTIII3aIJ:IIII MepOrrpII5ITIIH rro yrrpaBJIeHIIID PIICKfu\1II 5IBJI5IeTC5I 

o6eCrreqeHIIe ~OCTaTOqHOH YBepeHHOCTll B TOM, qTO OCTaTOqHbIH ypOBeHb pIICKa He rrpeBblmaeT 

IIpe~eJIbHO ~orrYCTIIMbIH ypOBeHb pIICKa. 

7.6.3. OCHOBOH ~JI5I pa3pa60TKll MepOrrpII5ITIIH rro yrrpaBJIeHIIID PIICKal'vIlI 5IB.;uIeTC5I 

BbI6paHHbIH crroco6 PearIIpOBaHII5I Ha PIICKlI (IIJIII KOM6IIHanll5I crroco6oB). 

7.6.4. IIpII pa3pa60TKe II peanll3aIJ:llII MepOrrpll5ITIIH rro yrrpaBJIeHIIID PIICKaMII ~OIDKHbI 

YQllTblBaThC5I : 

~ocTyrrHble BapllaHTbI B03~eHCTBII5I KaK Ha Bep05ITHOCTb, TaK II Ha IIOCJIe~CTBII5I; 

COOTHomeHIIe 3aTpaT II BbITO,Il peal:m3aIJ:IIll Pa3JIIIQHbIX MepOrrpll5ITIIH rro 

yrrpaBJIeHIIlO PIICKal'vIlI II IIX KOM6IIHaIJ:IIII; 

PIICKII, KOTopble MoryT B03HIIKHYTb B pe3YJIbTaTe peanll3aIJ:IIII pa3pa60TaHHbIX 

MepOrrpII5ITIIH rro yrrpaBJIeHIIlO PIICKaMll; 

Ha..":mQIIe y 06Ill,ecTBa B03Mo)KHOCTeH rro Bbl)leJIeHlllO pecypcoB, Heo6xo~IIMbIX ~JI5I 

pea.."III3aIJ:IIII pa3pa60TaHHbIX MepOrrpII5ITIIH rro yrrpaBJIeHIIlO pIIcKaMll; 

B03MO)KHOCTb peanll30BaTh pa3pa60TaHHble MepOrrpll5ITII5I rro yrrpaBJIeHlIlO PIICKaMII 

B CPOKII, o6eCrreQllBaIOIll,lle 3rprpeKTllBHoe Y rrpaBJIeHlle PllCKOM; 

COOTBeTCTBIIe OCTaTOQHOrO ypOBH5I pllCKa, ~OCTllraeMoro B pe3YJIbTaTe peanII3anllll 

pa3pa60TaHHbIX MepOrrpll5ITllH rro yrrpaBJIeHlllO PllCKaMll, )J,orrycTllMoMY ypOBHlO pIIcKa. 

7.6.5. IIPll pa3pa60TKe MepOrrpll5ITIIH rro yrrpaBJIeHIIlO PIICKfu"\IlI BJIa~eJIbnbI (COBJIMeJIbnbI) 

PIICKOB ~OJI)KHbI orrpe~eJIllTb neJIll II O)KH~aeMble pe3YJIbTaTbl BHe~peHll5I MepOrrplI5ITIIH C 

YKa3aImeM OCHOBHbIX 3TarrOB II CPOKOB IIX peanII3anlllI, Heo6xo~llMbIX pecypcoB. 

MepOrrpll5ITII5I rro yrrpaBJIeHlllO pllCKal'vm ~omKHbI YQllTbIBaTb Tpe6oBaHll5I 3aKOHO~aTe.:IbCTBa, 

JIOI{a.."IbHbIX HopMaTIIBHbIX aKTOB IIAO «fa3rrpOM» II 06Ill,eCTBa. 

7.6.6. PecypcbI II 61O~)KeT ~mI peanll3aIJ:llll MepOrrpII5ITIIH rro yrrpaBJIeHIIlO PIICKaMII 

OneHIIBaIOTC5I, 060CHOBbIBaIOTC5I BJIa~eJIbnaMII (COBJIMeJIbnaMll) PllCKOB II Bbl)leJI5IIDTC5I B 

COOTBeTCTBIIll C YCTaHOBJIeHHbnd rrop~KOM II rrpone~ypaMII rrJIaHIIpOBaHII5I II rpOpMIIpOBaHll5I 

61O~)I{eTa 06Ill,ecTBa. 

7.6.7. CBe~eHII5I 0 MepOrrpll5ITll5IX rro yrrpaB.:IeHlllO pIICKal\fll 3aHOC5ITC5I B OrqeTHOCTh 0 

pIIcKax B YCTaHOBJIeHHOM rrOp5I~Ke. 

7.7. IIpone~YPbI BHYTpeHHero KOHTpOJI5I 

7.7.1. BbmOJIHeHIIe IIpone~yp BHYTpeHHero KOHTPOJI5I OCYIll,eCTBJI5IeTC5I B COOTBeTCTBllII C 

Tpe6oBaHII5IMII JIOKa.."IbHbIX HopMaTIIBHbIX aKTOB IIAO «fa3rrpOM)} II 06Ill,ecTBa HarrpaBJIeHO Ha 

~OCTll)I(eHlle neJIeH CYPIIBK. 

7.7.2. IIpone~YPbI BHYTpeHHero KOHTPOJI5I MoryT 6bITb: 

rrpe~yrrpe~IITeJIbHbTIdII rr03BOJI5IlOIll,IIMll He ~orrYCTllTb HacTyrrJIeHlle 

He)KeJIaTeJIbHOrO C06bITll5I; 

BbI5IBJI5IlOIll,lIMII (o6HapY)KllBalOIll,llMll) HarrpaBJIeHHbIMll Ha BbI5IBJIeHIIe 

HacTyrrIIBmero He)KeJIaTeJIbHOrO C06bITlI5I; 

~llpeKTllBHbIMII - crroco6cTBYlOIll,llMll HacTyrrJIeHlIlO )KeJIaeMOrO C06bITll5I; 

KoppeKTllpylOIll,llMII HeHTpa..lll3YlOIll,llMll rrOCJIe~CTBII5I HacTyrrJIeHII5I 

He)I{eJIaTeJIbHOrO C06blTll5I; 
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KOMrreHCHpyIOllIJiMH - ,n:OrrOJIH5IIOmHMH HMeIOmHeC5I Cpe,n:CTBa KOHTPOJI5I. 

7.7.3. I1p0I{e,n:ypbI BHYTpeHHero KOHTPOJI5I ocymeCTBJI5IIOTC5I Ha Bcex ypOBH5IX yrrpaBJIeHH5I B 

COOTBeTCTBHH C rrpaBI:IJIaMH, YCTaHOBJIeHHbIMH ,n:JI5I 06mecTBa. 

7.7.4. I1pOI{e,n:YPbI BHYTpeHHero KOHTPOJI5I BKJIIOqaIOT Cpe,n:cTBa KOHTPOJI5I, B TOM qHCJIe: 

COrnaCOBaHHe - O,n:06peHHe ,n:OKYMeHTOB pa60THHKaMH P3.3JIHqHbIX CTpYKTypHbIX 

rro,n:p3.3,n:eJIeHHH: H ypOBHeH: yrrpaBJIeHH5I, Ha,n:eJIeHHbIMH COOTBeTCTBYIOmHMH rrOJIHOMO~5IMH; 

aBTOpH3aI{HIO - rrOJIyqeHHe pa60THHKaMH p3.3pemeHH5I Ha COBepmeHHe orrepauHH; 

CBepKY - rrpOBepKY rrOJIHOTbI, TOqHOCTH, HerrpOTHBOpeqHBOCTH H KoppeKTHOCTH 

HHtPopMaI{HH, rrOJIyqeHHOH: H3 p3.3HbIX HCTOqHlfKOB, B TOM qHCJIe ocymeCTBJIeHHe KOHTPOJI5I 

OTCYTCTBH5I paCXO)!()l;eHHH: Me)K,n:y CTaTb5IMH 6yxraJITepCKOro yqeTa, yqeTHbIMH CHCTeMaMH, 

,n:aHHbIX y-qeTa I1AO «f3.3rrpOM}>, 06meCTBa, KOHTpareHTOB; 

apHtPMeTHqeCKHH: KOHTPOJIb - rrpoBepKy apHtPMeTHqeCKOH: rrpaBHJIbHOCTH paCqeTOB, 

B TOM qHCJIe rro,n:CqeT KOHTPOJIbHbIX CYMM B tPHHaHCOBbIX, 6yxraJITepCKHX H HHbIX ,n:OKYMeHTax; 

aHaJIH3 OTKJIOHeHHH - OI{eHKY CTerreHH ,n:OCTH)KeHH5I rrOCTaBJIeHHbIX I{eJIeH H 

BbmOJIHeHH5I rrJIaHOB Ha OCHOBe CpaBHeHH5I tPaKTHqeCI<HX rrOK3.3aTeJIeH ,n:e5ITeJIbHOCTH C 

rrJIaHOBbIMH rrOK3.3aTeJI5IMH, rrpOrH03aMH, ,n:aHHbThIH rrpe,n:bI,n:ymHX rrepHo,n:OB, pe3YJIbTaTaMH 

,n:e5ITeJIbHOCTH KOHKypeHToB; 

tPH3HqeCKHH: KOHTPOJIb COXPaHHOCTH aKTHBOB - orpaHHqeHHe tPH3HqeCKOrO ,n:ocTyrra 

K aKTHBaM, rrOMemeHH5IM, ,n:OKYMeHTaM, Ha,n:JIeJI(amee o60py,n:OBaHHe MeCT xpaHeHH5I aKTHBOB, 

3aKJIIO'IeHHe ,n:orOBopOB MaTepHaJIbHOH OTBeTCTBeHHOCTH; 

HHBeHTapH3aI{HlO BbI5IBJIeHHe H orrHcaHHe tPaKTH'IeCKOrO HaJIH'IH5I H 

Ka'IeCTBeHHbIX xapaKTepHCTHK aKTHBOB H 065I3aTeJIbCTB C I{eJIbIO o6eCrre'IeHH5I ,n:ocToBepHocTH 

6yxraJITepCKOro yqeTa H COXPaHHOCTH aKTHBOB; 

06mHe H CrreI{HaJIH3HPOBaHHble I1pOI{e,n:ypbI BHYTpeHHero KOHTPOJI5I 

HHtPOp:tvIaI{HOHHbIX TeXHOJIOrHH (KOMrrbIOTepHble KOHTPOJIH) - ocymecTBJIeHHe KOHTPOJI5I ,n:ocTyrra, 

I{eJIOCTHOCTH ,n:aHHbIX, BHeCeHH5I H3MeHeHHH: B HHtP0PMaI{HOHHo-yrrpaBJI5IIOmHe CHCTeMbI. 

7.7.5. 065I3aHHOCTH rro p3.3pa60TKe, ,n:OKYMeHTHpOBaHHIO, BHe,n:peHHIO, BbIIIOJIHeHHIO, 

MOHHTopHHry I1p0I{e,n:yp BHYTpeHHero KOHTPOJI5I orrpe,n:eJI5IIOTC5I B rrOJIO)KeHH5IX 0 cTpyKTypHbIX 

rro,n:p3.3,n:eJIeHH5IX H ,n:OJI)KHOCTHbIX HHCTpYKI{H5IX pa6oTHHKOB 06mecTBa. 

7.7.6. Co,n:epJI(aHHe I1poI{e,n:yp BHYTpeHHero KOIUPOJI5I 3aBHCHT OT ypOBH5I yrrpaBJIeHH5I H 

tPYHKI{HOHaJIbHOH HarrpaBJIeHHOCTH, p3.3pa6aTbIBaeTC5I cTpyKTypHbIMH rro,n:p3.3,n:eJIeHH5IMH 

06mecTBa B COOTBeTCTBHH C ueJI5IMH H 3a,n:a'IaMH 06mecTBa, H YCTaHaBJIHBaeTC5I JIOKaJIbHbIMH 

HopMaTHBHbIMH aKTaMH 06mecTBa. 

7.8. MOHHTOpHHr PHCKOB H BbIIIOJIHeHH5I MepOrrpH5ITHH: 


rro yrrpaBJIeHHIO pHcKaMH H I1p0I{e,n:yp BHYTpeHHero KOHTPOJI5I 


7.8.1. 06mecTBo p3.3pa6aTbIBaeT H BHe,n:p5IeT rrpOI{eCCbI, o6eCrre'IHBaIOmHe MOHHTopHHr 

PHCKOB, MOHHTopHHr cTaTyca MepOrrpH5ITHH rro yrrpaBJIeHHIO PHCKaMH H KOHTPOJIb 3a 

CBoeBpeMeHHbIM H 3tPtPeKTHBHbIM BbIIIOJIHeHHeM TaKHX MepOrrpH5ITHH, a TaK)Ke MOHHTopHHr 

BbIIIOJIHeHH5I I1poI{e,n:yp BHYTpeHHero KOHTpOJI5I. 

7.8.2. MOHHTopHHr ocymeCTBJI5IeTC5I rrYTeM rrepHo,n:H'IeCKOH: OI{eHKH PHCKOB, a TaK)Ke 

rrpOBepKH BbIIIOJIHeHH5I MepOrrpH5ITHH: rro yrrpaBJIeHHIO PHCKaMH, BHe,n:peHH5I H BbIIIOJIHeHH5I 

I1poI{e,n:yp BHYTpeHHero KOHTpOJUL 

7.8.3. UeJIb rrpOBe,n:eHH5I MOHHTopHHra PHCKOB H MOHHTopHHra BbIIIOJIHeHH5I MepOrrpH5ITHH: 
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no ynpaBJIeHIHO PHCKaMH H ITp0I(e,n:yp BHYTpeHHero KOHTPOn.H - 06eCne'IHTb ,n:OCTaTO'IHyro 

rapaHTHIO Toro, 'ITO: 

PHCKH KOymeHCHpOBaHbI cnoc06aMH PearHpOBaHH.H, MepOnpHmH.HMH no 

ynpaBJIeHHIO pHCKaMH H ITpOI(e,n:ypaMH BHYTpeHHero KOHTPOJI.H; 

MepOnpH.HTH.H no ynpaBJIeHHIO PHCKaMH BbIIIOJIH.HIOTC.H B CpOK H B ,n:OCTaTO'IHOM 

06'beMe; 

ITpOI(e,n:YPbI BHYTpeHHero KOHTpOJI.H 06ecne~BaIOT 3cpcpeKTHBHoe CHH:JKeHHe 

YpOBH.H PHCKOB; 

cpe,n:CTBa, BhI,n:eJIeHHble Ha MepOnpH.HTH.H no ynpaBJIeHHIO PHCKaMH H BbIIIOJIHeHHe 

ITpOI(e,n:yp BHyTpeHHero KOHTpOJI.H, 3aTpa'IeHbI 3cpcpeKTHBHO; 

npH OI(eHKe PHCKOB Y'ITeHbI cymeCTBeHHble H3MeHeHH.H <i>aKTopoB pHCKa, 

npOH30me,n:nIlle B Te'IeHHe OT'IeTHOrO nepHo,n:a. 

7.8.4. OpraHH3aI(H.H MOHHTopHHra ocymeCTBJI.HeTC.H C C06JIIO,n:eHHeM CJIe,n:yromHX 

Tpe60BaHHH: 

npHopHTeT KTJ.IO'IeBbIX PHCKOB; 

no,n:,n:ep:JKaHHe aKTya1bHoH HHcpOpManHH B OT'IeTHOCTH no YnpaBJIeHHIO pHcKaMH. 

7.8.5. MOHHTopHHr co CTOPOHbI BJIa,n:eJIbI(eB (COBJIa,n:eJIbI(eB) PHCKOB BKJIIO'IaeT 

MOHHTopHHr PHCKOB H nOCTO.HHHbIH Ha,n:30p 3a HCnOJIHeHHeM MepOnpH.HTHH no ynpaBJIeHHIO 

PHCK&\1H. 

7.8.6. MOHHTopHHr co CTOPOHbI BJIa,n:eJIbI(eB npoI(e,n:yp BHYTpeHHero KOHTPOJI.H BKJIIO"tIaeT 

nOCTO.HHHbIH Ha,n:30p 3a BbIIIOJIHeHHeM ITp0I(e,n:yp BHYTpeHHero KOHTpOJI.H H/HJIH YCTpaHeHHeM 

He,n:OCTaTKOB B ITpoI(e,n:ypax BH}'TpeHHero KOHTPOJI.H. MOHHTopHHr ITp0I(e,n:yp BHYTpeHHero 

KOHTPOJI.H ocymeCTBJI.HeTC.H OTBeTCTBeHHbIMH 3a MOHHTopHHr BbIIIOJIHeHH.H npoI(e,n:yp BHYTpeHHero 

KOHTPOJI.H. 

7.8.7. CJIY'Ian PeaJIH3aI(HH pHcKa perHcTpHpyroTC.H H aHaJIH3HpYIOTC.H BJIa,n:eJIbI(aMH 

(COBJIa,n:eJIbI(aMH) PHCKOB ,n:JI.H onpe,n:eJIeHH.H B03MO:JKHOCTeH cOBepmeHcTBOBaHH.H cnoc060B 

PearHpOBaHH.H Ha PHCK H MepOnpH.HTHH no ynpaBJIeHHIO PHCKaMH. 

7.8.8. I1HcpopMaI(H.H 0 Pea1H3aI(HH PHCKOB HCnOJIb3yeTC.H ,n:JI.H KoppeKTHpoBKH OI(eHKH pHCKa, 

onpe,n:eJIeHH.H ,n:OCTaTO'IHOCTH MeponpHmHH no ynpaBJIeHHIO PHCKOM H ITp0I(e,n:yp BHyTpeHHero 

KOHTPOJI.H HJIll BbI.HBJIeHH.H He06xo,n:HMOCTH ,n:onOJIHHTeJIbHbIX ITpoI(e,n:yp BHyTpeHHero KOHTPOJI.H. 

7.8.9. ITPH PeaJIH3aI(l'm PHCKOB BJIa,n:eJIbI(bI (COBJIa,n:eJIbI(bI) PHCKOB p3.3pa6aTbIBaIOT H 

ocymeCTBJI.HIOT MepOnpH.HTH.H, HanpaBJIeHHble Ha CM.Hr'IeHHe I1oCJIe,n:cTBHH pea1H3aI(HH pHcKa. 

BJIa,n:eJIbI(bI npoI(e,n:yp BHYTpeHHero KOHTPOJI.H p3.3pa6aTbIBaIOT ,n:onOJIHHTeJIbHble ITp0I(e,n:ypbI 

BH}'TpeHHero KOHTPOJI.H. 

7.9. OT"tIeTHOCTb H 06MeH HHcpopManHeH B paMKax CYPHBK. 

I1HcpopMaI(HOHHO-TeXHOJIOrH"tIeCKOe 06eCne"tIeHHe CYPHBK 

7.9.1. CpOKH npe,n:oCTaBJIeHH.H, nOp.H,n:OK 06MeHa HHcpopMaI(HeH, Tpe60BaHH.H K ee 

co,n:ep:JKaHHIO H/HJIH cpopMaM npe,n:oCTaBJIeHH.H OT':IeTOB 0 PHcKax H BbIIIOJIHeHHIO I1poI(e,n:yp 

BHyTpeHHero KOHTPOJI.H, 06 OI(eHKe 3cpcpeKTHBHoCTH CYPHBK, nOp.H,n:oK xpaHeHH.H YK3.3aHHbIX 

,n:OKYl\.WHTOB onpe,n:eJI.HIOTC.H JIOKaJIbHbIMH HopMaTHBHbIMH aKTaMH I1AO «r3.3npOM}} H 

p3.3pa6aTbIBaeMbIMH Ha HX OCHOBe JIOKaJIbHbIMH HopMaTHBHbIMH aKTaMH 06meCTBa. 

7.9.2. I1HCPOpMHpoBaHHe ocymeCTBJI.HeTC.H B p3.3pe3e PHCKOB, ,n:HHaMHKH H3MeHeHH.H YpoBHeH 

PHCKOB, 3cpcpeKTHBHoCTH H cTaTyca MepOnpH.HTHH no HX ynpaB.TJ.eHHIO, I1poI(e,n:yp BHYTpeHHero 
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KOHTPOJUI, peaJI1l30BaBIIHIXC5I PliCKOB II rrOHeCeHHbIX y6bITKOB, a TaK2Ke llH<popMaUlili 0 

B03M02KHbIX 113MeHeHll5IX BO BHemHeH II BHYTpeHHeH cpe,n:e, crroc06HbIX rrOBJIll5ITh Ha ,n:OCTll2KeHlle 

rrOCTaBJIeHHbIX ueJIeH IJAO «fa3rrpOM}} II 06IIIecTBa. 

7.9.3. 06MeH llH<poPMaulieH B CYPllBK rrpollcxo,n:llT Me)!(,n:y BceMli ee yqacTHllKCL1\111 C 

yqeTO?vi 06eCrreqeHll5I KOH<pll,n:eHUllaJIbHOCTli ,n:aHHbIX. 

06MeH llH<p0pMaUlieH B paMKax CYPllBK rrp1l3BaH 06eCrreQllTb rrOJIHory, cBoeBpeMeHHocTb, 

,n:ocToBepHocTb II TOQHOCTb 3TOH llH<pOPMaullll, ee rrpaBllJIbHyID a,n:pecaullID, OrrTliMaJIbHyro <P0PMY 

II co,n:ep)!(aHlle, a TaK2Ke BbIIIOJIHeHlle Tpe60BaHliH K KOH<pll,n:eHUllaJIbHOCTli ,n:aHHbIX. 

7.9.4. Tpe60BaHll5I K KOH<pll,n:eHUllaJIbHOCTli llH<p0pMaUlili 0 pllcKax II 06 yrrpaBJIeHllll llMll 

YCTaHaBJIllBaIOTC.sI JIOKaJIbHbIMll HopMaTllBHbIMli aKTaMll IJAO «fa3rrpOM}} II 06IIIecTBa. 

7.9.5. I1H<p0pMaUlloHHo-TeXHOJIorn:QeCKOe 06eCrreQeHlle CYPllBK opraHll3yeTC5I 

YQaCTHllKaMll CYPllBK rrpll ,n:OCTll2KeHllll orrpe,n:eJIeHHOrO ypOBH5I pa3BllTll5I CYPllBK ­

C<pOPMllPOBaHHOH ?vieTO,n:OJIorn:QeCKOH 6a3bI, <P0pMaJIll3aUllll OrrllCaHll5I rrpoueccoB YrrpaBJIeHll5I 

pllcKaMll II IJpoue,n:yp BHYTpeHHero KOHTPOJUI, Tpe60BaHllH K a..'lrOpllTMaM paCQeTa, 

MaTeMaTllLfeCKOMY Mo,n:eJIlipOBaHllID, MeTo,n:aM oueHKll PllCKOB, K c60py, HaKOrrJIeHllID, XpaHeHllID 

II CTPYKTypllpoBaHllID llH<p0pMaUllll 0 pliCKax, KOH<pll,n:eHUllaJIbHOCTli II llH<pOPMaullOHHOH 

6e30rracHocTll, orrpe,n:eJIeHHbIX B JIOKaJIbHbIX HopMaTllBHbIX aKTax IJAO «fa3rrpOM}} II 06IIIecTBa. 

7.9.6. I1H<p0pMaUlloHHo-TeXHOJIorn:QeCKOe 06ecrreLfeHlle CYPllBK II rrocTpoeHlle 

llH<p0pMaUlloHHbIX pecypcoB CYPllBK OCYIIIeCTBJUIeTC.sI yqacTHliKaMli CYPllBK C YLfeToM 

COOTHOmefIll.sI 3aTpaT II BbIro,n:. 

7.10. OueHKa II MOHliTopllHr 3<p<peKTllBHOCTll CYPllBK 

7.1 0.1. OueHKa II MOHliTopllHr 3<p<peKTllBHoCTli CYPllBK HarrpaB,'leHbI Ha BbIIIOJIHeHlle 

CJIe,n:yroIIIllx 3a,n:aLf: 

BbI.sIBJIeHlle He,n:OCTaTKOB B <PYHKUllOHliPOBaHllll CYPllBK, llX rrpllLfllH, a TaK2Ke 

<paKTllLfecKlix ll/llJIll B03M02KHbIX rroCJIe,n:CTBllH; 

llH<pOpMllpoBaHlie 0 He,n:OCTaTKaX CYPllBK PYKOBo,n:cTBa 06IIIeCTBa II IJYPllBK; 

OpraH1l3aUll.sI KOHTPOJI5I cBoeBpeMeHHocTli II rrOJIHOThI YCTpaHeHll5I BbI.sIBJIeHHbIX 

HapymeHllH, OTKJIOHeHllH II He,n:OCTaTKOB B <PYHKUlloHlipoBaHlili CYPllBK. 

7.10.2. OueHKa II MOHliTopllHr 3<p<peKTllBHoCTli CYPllBK rrpoBo,n:llTC5I rrYTeM caMooueHOK, 

BHYTpeHHllx oueHOK II BHemHllX oueHOK B rrOp5I,n:Ke, orrpe,n:eJIeHHOM JIOKaJIbHbThili HOpMaTllBHbIMll 

aKTa.,\111 IJAO «fa3rrpOM}} II pa3pa6aThIBaeMbIMli Ha llX OCHOBe JIOKaJIbHbIMli HopMaTllBHbIMll 

aKTaMli 06IIIecTBa. 

7.10.3. CaMOOueHKa 3<p<peKTllBHOCTll CYPllBK rrpoBo,n:llTC5I BJIa,n:eJIbuaMli (COBJIa,n:eJIbUaMll) 

PliCKOB II BJIa,n:eJIbuaMli (COBJIa,n:eJIbuaMll) rrpoue,n:yp BHYTpeHHero KOHTPOJI5I. Pe3YJIbTaThI 

CaMOOueHKll 3<p<peKTllBHoCTli CYPllBK yqllTbIBaIDTC5I rrpll COCTaBJIeHllll OTLfeTHOCTll rro plicKaM II 

BHYTpeHHeMY KOHTPOJIID. 

0606IIIeHlle pe3YJIbTaTOB caMooueHKll oCYIIIeCTBJI5IeT UeHTp OTBeTCTBeHHOCTli rro 

yrrpaBJIeHllID PliCKaMli II BHYTPeHHeMY KOHTPOJIID, KOTOPbIH rrpe,n:ocTaBJUIeT pe3YJIbTaTbI 

CCL1\100ueHKll 3<p<peKTllBHoCTll CYPllBK rro 3arrpocy Ha paccMOTpeHlle KOMllCClill rro PliCKaM. 

7.10.4. UeHTP OTBeTCTBeHHOCTll rro yrrpaBJIeHllI{) PliCKCL\111 II BHYTpeHHeMY KOHTPOJIID II 

IJYPllBK B xo,n:e rrpoBe,n:eHll5I Cfu\100ueHKll 3<p<peKTllBHOCTll CYPllBK rrpe,n:ocTaBJUIeT BJIa,n:eJIbuavi 

(COBJIa,n;em,uaM) PliCKOB II Brra,n;errl>UaM (COBJIa,n;eJIbuaM) rrpoue,n:yp BHYTpeHHero KOHTPOJUI 

MeTo,n;OJIOrliLfecKYID rro,n:,n:ep)KKY. 
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7.10.5. BHyrpeHH5I5I oueHKa 3<p<peKTHBHoCTH CYPHBK ocymeCTBJI5IeTC5I CTpyKTypHhIMH 

rro,n:pa3,n:eJIeHH5IMH I1AO «ra3rrpOM}} H 06mecTBa, K <PYHKUH5IM KOTOP:bIX OTHeCeH:bI opraHH3aUH5I H 

rrpoBe,n:eHHe B YCTaHOBJIeHHOM rrop5I,l:(Ke BHyTpeHHHx rrpoBepoK CYPHBK. 

Tpe6oBaHH5I K rrpoBe,n:eHHIO BHYTpeHHeil oueHKH CYPHBK YCTaHaBJIHBaIOTC5I JIOKarr:bH:bIMH 

HopMaTHBH:bIMH aKTaMH I1AO «ra3rrpOM}} H pa3pa6aT:bIBaeMbIMH Ha HX OCHOBe JIOKarrbHbIMH 

HopMaTHBH:bIMH aKTaMH 06meCTBa. 

Pe3YJI:bTaThI oueHKH 3<p<peKTHBHOCTH CYPHBK HarrpaBJI5IIOTC5I B I1YPHBK. 

7.10.6. BHeIIIHAA oueHKa 3<p<peKTHBHoCTH CYPHBK rrpoBo,n:HTC5I rro peIIIeHHIO OpraHOB 

yrrpaBJIeHH5I I1AO «ra3rrpOM}} HJIH PYKOBo,n:cTBa 06mecTBa (rro COrJIaCOBaHHIO C I1YPHBK) B 

rrop5I,l:(Ke, YCTaHOBJIeHHOM JIOKarr:bHbIM HopMaTHBH:bIM aKTOM I1AO «ra3rrpOM» H 

pa3pa6aThIBaeMbIM Ha ero OCHOBe JIOKaTIbHbIM HopMaTHBH:bIM aKTOM 06mecTBa. 
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